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PARTIE1 -

RAPPEL DU
CONTEXTE DE
L'ETUDE




Le calendrier général de I'étude

LANCEMENT DE L’ETUDE ET RESTITUTION ORALE
CONSTRUCTION DES ET DOSSIER FINAL

OUTILS DE COLLECTE - 3 matchs sur la semaine
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Processus de construction de la problématique d’étude

GRAND Commande initiale formulée a la Public Factory : Mesurer
BOURG limpact economique du sport professionnel au sein du
AGGLOMERATION territoire de 'Agglomeration du Bassin de Bourg-en-Bresse.

v

Temps de travail avec : 7 etudiants / 2 encadrants / Yannick Jourdain / Damien
Ribeyron / Michel Fontaine

ey 7\

Problematique d’etude finalement retenue pour nos

travaux : Limpact économique, social et environnemental LA

du sport de haut-niveau au sein du territoire de PUBLIC
’Agglomeération du Bassin de Bourg-en-Bresse. | FACTORY |




3 axes finalement retenus pour I'etude

Les 3 axes d’etude

Axe économique Axe social Axe environnemental
La contribution du sport au La strategie La capacite des clubs
dynamisme économique du d’'intégration des clubs a se responsabiliser

territoire aupres des populations d’un point de vue

du territoire environnemental



Nos outils de collecte

Une strategie de collecte diversifiee

3 outils de collecte qualitative 5 outils de collecte quantitative
(2 S
O O &~

ﬁ I N
« Enquéetes spectateurs

« Rapports financiers
» Entretiens semi-directif's . Enquétes sponsors

- Entretiens directifs - Enquétes restaurants / hotels
« Documents relation agglo-clubs (conventions, etc.) . Données d’organisation



Les acteurs rencontres et interroges

Elus dela Ville (3) JL Bourg (3) Enquetes spectateurs (3)

« Adjointe deleguee a la Solidarité Président « Rugby

« Adjoint délegue aux Sports Responsable Commercial et Marketing Foot

« Adjointe déleguée au Commerce et Responsable du club affaires Basket
Artisanat

Grand Bourg Agglomeration (3) USBPA (4) Enquétes
. Vice-président aux Sports Directeur Hotellerie/Restauration
» Vice-presidente aux Transports et aux Directeur Financier et administratif Appels telephoniques

Mobilites Responsable Commercial
« Vice-president a lEconomie et lnnovation

Département (1) FBBPO1(1)

« Vice-présidente déleguee aux Sports Directeur

Enquetes sponsors (1)

Distribution aux 3 clubs




PARTIE 2 -

ETAT DE L'ART DE
LA LITTERATURE
SGIENTIFIQUE




Etat de I'art - Axe social (1/4)

LIMPACT SOCIAL, QU’EST-CE QUE C’EST ?

Au regarde de la litterature scientifique, limpact social designe le “potentiel, pour un évenement sportif, de renforcer, sur le
territoire hote, la cohesion sociale et la citoyennete, de générer de la capacitation et de 'education, de developper une
activite physique pour tous, de participer a la structuration des organisations, de valoriser le territoire et a créer des
passerelles entre le sport et dautres champs de 'action publigue” (CHARRIER Dominique et al, 2020)

Limpact social est défini en 3 axes majeurs (Centre de Droit et d’Economie du Sport, 2019):
« 'axe compétences, emploi et filieres

. ’axe sociétal
e ’axe territorial
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Etat de l'art - Axe social (2/4)

L’axe Compétences, Emploi et Filieres
Il désigne ce qui peut impacter la structuration de la filiere economique des Grands Evenements Sportifs Internationaux
(GESI), et la perennisation des emplois des populations mobilisees, directement ou indirectement, par 'evénement.

L’axe Societal
I regroupe, a la fois, la capacite de 'évenement sportif a contribuer a famelioration du bien-&tre individuel ou collectif de la
population par ses effets sur la sante publique, le developpement de la pratique sportive et les actions dinsertion sociale de
certains publics cibles.

'ﬁ Pour mesurer limpact social sous ce prisme, il est possible d’utiliser plusieurs indicateurs comme, par exemple,
I'évolution de la part des effectifs des licencies et des actions en matiere de sante publique ou I'évolution de la perception

du sport suite a l'évenement sportif.
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Etat de I'art - Axe social (3/4)

L’axe Territorial
Il signifie, quant a lui, la propension de 'évenement sportif a developper un sentiment de fierte, dappartenance et de

cohesion sociale fort pour les populations résidentes sur le territoire hote, a contribuer a 'animation du ce dernier et, de
fait, au developpement de son attractivite touristigue.

—$ Plusieurs indicateurs permettent de mesurer limpact social sous ce prisme. Par exemple, la frequentation
touristique anterieure et posterieure a l'evenement, le comportement touristique des visiteurs a travers les sites visites en
marge de Fevénement ou encore la perception de la contribution de 'évenement au rayonnement du territoire.

METHODE

Dominique Charrier et ses colegues ont mesure limpact social de 'Euro 2016 en menant des entretiens qualitatifs, en
realisant des questionnaires, des observations postees et participantes et en analysant les documents mis a disposition
par la colectivite. A noter, les deux premiers éléments renvoient a une methode declarative qui peut toujours étre

contestee.
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Etat de I'art - Axe social (4/4)

LIEN AVEC NOTRE COMMANDE

I est intéressant de constater que, dans son etude, Dominique Charrier appele a prendre en compte les singularités
territoriales : il rejette lidée quil serait possible de construire une methodologie de mesure utilisable pour tous les
evenements sportifs. Cette précaution nous semblait totalement pertinente pour notre etude: en effet, nous devons
travailler a une echelle locale (communaute d'agglomeration) tandis que les articles scientifigue mentionnés traitent de
limpact social sur une echelle nationale. De plus, ces derniers réalisent une etude d’impact sur un evenement de grande

ampleur et ponctuel alors que nous devons etudier limpact de plusieurs clubs, sur plusieurs matchs au cours d’'une saison.

-ﬁ Par conseéquent, nous nous sommes largement inspirées de la methode, des indicateurs de mesure et des axes
d’étude mentionnes sans toutefois les reproduire a l'identique.

— De plus, en raison des contraintes de temps et de moyens, nous avons choisi de nos focaliser uniqguement sur
'axe societal et territorial, plus accessibles selon nous.
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Etat de I'art - Axe environnemental (1/3)

L'IMPACT ENVIRONNEMENTAL, QU’EST-CE QUE C’EST ?

Au regard de la littéerature scientifique, limpact environnemental désigne “toute modification de 'environnement, negative
ou bénéfique, resultant totalement ou partiellement des activités, produits ou services d'un organisme” (Mounet J.-P., 2020
Cette définition est issue de la norme ISO 14001, élaborée en 2004. L'objectif dune étude dimpact environnemental est
d'essayer d’identifier les effets a court, moyen ou long terme d’activites sur Fenvironnement.

Limpact environnemental est évalué grace a 2 indicateurs (Centre de Droit et d’Economie du Sport, 2019) :
« Indicateurs de performance
« Indicateurs dimpacts et de dommages

16



Etat de |'art - Axe environnemental (2/3)

Les indicateurs de performance
Les indicateurs de performance permettent de traduire les “flux directs” mesurables lors dévenements et qui peuvent impacter
'environnement dans le perimetre de manifestations, en 'occurrence, lors de Grands Evenements Sportifs Internationaux (GESI).
-ﬁ Dans 'étude d'impact environnemental que nous avons analyse, 8 indicateurs de performance ont ete identifies :
« Pourcentage de transports eco-responsables ; de repas vegetariens ; d’arrosages issus d’eau non potable ; d’energie renouvelable
consommee ; de dechets recycles ; de materiel réutilisé au moins une fois

« Quantite de phytosanitaires utilisée ; de déchets produits

Les indicateurs d'impacts et de dommages
s traduisent, quant a eux, “les consequences” des flux directs enregistres precedemment en “cycle de vie sur Fenvironnement”.
—$ 7 indicateurs permettent de mesurer impact environnemental d'un evenement sportif.
« Le climat (Emission de GES (Gaz a Effet de Serre) ; la qualite de l'air (émission de particules fines) ; la qualite de 'eau (émission de
substances dans les milieux aquatiques) ; la sante humaine (dommages sur la sante humaine) ; les ecosystemes (dommages sur les
ecosystemes) ; la consommation denergie primaire (consommation d’eénergies non renouvelables) ; la consommation d'eau

(consommation nette d’eau)
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Etat de I'art - Axe environnemental (3/3)

METHODE

Pour réaliser leur étude dimpact environnemental de la Ryder Cup 2018, le CDES a decider de suivre la “methode de 'Analyse
de Cycle de Vie decrite par les normes ISO 14040 et 14044". C’est une “demarche d’évaluation globale” et qui repose sur une

approche du cycle de vie et multicritere.

LIEN AVEC NOTRE COMMANDE

L’etude d’impact environnemental de la Ryder Cup 2018 est la seule etude dimpact environnemental dun évenement sportif
gue nous ayons reussi a repertorier. Ces etudes dimpact sont tres peu realisees de nos jours et nous Navons donc pas eu
loccasion de la comparer avec d'autres etudes dans le domaine sportif. Néeanmoins, cette etude nous a permis de definir des

variables a mobiliser dans notre analyse relativement simples a mesurer avec les moyens dont nous disposons.

'—$ Par consequent, nous nous sommes grandement inspires de la methodologie et nous avons décide de relever
des indicateurs de performance, dont quelgues uns mentionnés précédemment sans toutefois la reproduire a
'identique.

ﬁ De plus, en raison des contraintes de temps et de moyens, nous avons choisi de nous focaliser uniquement
sur le releve d’'indicateurs et la collecte de donnees qualitatives, portant sur les politiques RSE, via des entretiens avec
les differents acteurs.
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Etat de I'art - Axe economique (1/3)

ETAT DES LIEUX DANS LE MONDE

Ce secteur represente un poids consequent dans
l'économie globale et est en developpement. En effet, a
I'échelle mondiale, le sport génere environ 2 % du PIB mondial
res de 1200 miliards deuros) avec une croissance
moyenne de 4 % par an, dapres IObservatoire de
'économie du sport.

ETAT DES LIEUX EN FRANCE

’économie du sport represente donc au total 2,6 % du PIB
en France, soit 64 miliards deuros, selon BPCE
L’'Observatoire. Ce montant est constitué des 53 miliards
deuros de consommation effective des menages auxquels
sajoutent les 12 miliards deuros dinvestissement des
différents acteurs de la filiere.

LE POIDS DU SPORT
DANS L'ECONOMIE
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Etat de I'art - Axe economique (2/3)

LES PRINCIPALES SOUS-DISCIPLINES DE
LANALYSE ECONOMIQUE :

L'économie publique du sport (Budget de 'etat, les
subventions)

L’economie de la consommation (engendree par les
menages du a la pratique sportive)

L’économie du developpement (les travaux relatifs au
déeveloppement et a l'investissement des
infrastructures)

L’@économie industrielle (les vétements, le materiel)
L’économie du service (laudience, les prix des
spectacles sportifs,)

L’économie du travail (marche du sport Professionnel)
L’economie Internationale (analyse du commerce
exterieur)

LES DIFFICULTES METHODOLOGIQUES

« Les méthodes de denombrement de la population
des pratiquants sportifs :
o Qu’est ce que la pratique sportive ?

« Les données retracant des grandeurs economiques
lices a lactivité sportive restent, heterogenes,
impreécises et non comparables

o Compligué dans la comparaison internationale
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Etat de l'art - Axe economique (3/3)

ETUDE DE CAS DE L'IMPACT DU BASKET PROFESSIONNEL FRANCAIS ET LA COUPE DU
MONDE DE RUGBY (CDES):

“Le CDES a produit pour la Ligue Nationale de Basket une
evaluation rigoureuse du poids economique et social de
'ensemble du basket professionnel (budget, emplois, ..) pour la
saison 2013-14."

“Limpact de la Coupe du Monde de Rugby (CMR) en France ne peut
pas étre réductible a de simples retombees economiques de court
terme. Il faut egalement étre capable d'evaluer de multiples effets
lies a limage de marque des territoires, a laugmentation du nombre
de licencies, a 'extension de l'ere geographique traditionnelle de la
pratique rugbystique, a la promotion des valeurs du rugby”.

LIEN AVEC NOTRE COMMANDE

[

5=0 110millions d’'€uros Fes; 34 clubs
@ de C.A. cumulé LNB & Clubs - 636 matCheS @ 16 en ProA & 18 en ProB

Lps Rl 1900000 spectateurs (%) 800 emplo
partenaires D __ emploIs

affluence 2013/2014

26000 abonnés o 280000 likes facebook 70000 followers
estimation 2013 fous Clubs pro confondus

” - A
== = NETTES
| INJECTIONS B ﬂi/’ A \

- Organisation

- Tourisme E )

- Satisfaction des spectateurs - Coiits pour le contribuable

- Soutien i Dommages suppories
de la population { par les résidents
it |

i

« Des methodes precises et compliquees a mettre en oeuvre dans le cas d’une etude de 6 mois (Multiples

entretiens, datas du Ministere des Sports)

« Ultilisation de techniques de calculs non maitrisees (retombées nettes, la rentabilite sociale) 21



PARTIE 3 -

ENSEIGNEMENTS DE
L'ETUDE




1 - AXE SOCIAL




Les champs d’analyse retenus pour I'axe social

Comme précise dans la partie “état de lart”, nous avons déecidé de nous focaliser sur I'axe
territorial et 'axe societal, plus accessibles selon nous au regard des moyens et du temps qui
nous etaient accordes. Ensuite, nous avons convenu, avec nos partenaires, de degager deux
enjeux d’etude correspondant, respectivement, aux deux axes precedemment evoques :

Enjeu A Enjeu B

rm>< >

> -—COD O W
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Les champs d’analyse retenus pour I'axe social : Enjeu A

Enjeu A : La contribution des clubs de haut niveau au développement
de I'image sportive du territoire

rm>< >

I — 0O OO W
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1 - Les clubs de haut niveau sont un motif de fierté territoriale pour les

spectateurs et partenaires rencontres (1/3)

POUR LES SPECTATEURS INTERROGES, LES CLUBS CONTRIBUENT A LES RENDRE
FIERS DE LEUR TERRITOIRE

Comme précisé en introduction, nous avons realisé une engquéte . aro , L
Aussi, 95% des spectateurs interroges indiquent que les clubs

spectateurs sur un match de chague équipe de haut niveau
P . P de haut niveau les rendent “totalement” ou “un peu” fiers du

retenue pour letude. Parmi les spectateurs interroges, 75% des o
territoire.

spectateurs interroges attribuent une notre entre 7/10 et 9/10 a

la question “Sur une echelle de 10, avez-vous le sentiment que

) , : o o~ ibat-il 3 i itoire ?
lagglomération de Bourg en Bresse est un territoire sportif ? Le club contribue-t-il & vous rendre fier du territoire 2

Reponses effectives - 170

Avez vous le sentiment que lI'agglomération de Bourg en Bresse est un territoire sportif ?

Réponses effectives - 241 Moyenne - 7,2 69%
Médiane : 7,0 Ecari-type - 1,4

34%

22% ’
26%

o,

Totalement Un peu Pas vraiment Pas du tout

19%

15%
6%
oy oy
0% 0% g_., i - 0%
2 3 4 5 6 7

Precision: L’enquéte terrain sur les spectateurs concerne uniquement l'avis des personnes interrogees et non celui de 'ensemble de la population de Fagglomeration

Source: enquéte spectateurs réalisée avec Sphynx
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1 - Les clubs de haut niveau sont un motif de fierté territoriale pour les

spectateurs et partenaires rencontres (2/3)

LES CLUBS AMELIORENT L’'IMAGE DE LEUR PARTENAIRES ET METTENT EN VALEUR
LE TERRITOIRE

Les acteurs du tissu local sont aussi fiers d’avoir de tels clubs sur leur territoire. Le responsable d'un
O
hotel indique “etre fier de ce partenariat de prestige” avec un des clubs de ‘etude.

\> Le “prestige” est essentielement lie a la nature du partenaire. En effet, grace a ce
partenariat, 'hotel beneficie d’'une excellente publicite et d’'une meilleure image bien
gque les retombeées économiques directes et le nombre de réservations naugmentent
pas forcement les soirs de match. Il s’agit vraiment d'un enjeu de visibilité territoriale
pour I'hotel plus que de retombees economiques.

Sources: enquéte restaurants et hotels + entretiens semi-directifs

rm>< >
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1 - Les clubs de haut niveau sont un motif de fierté territoriale pour les

spectateurs et partenaires rencontreés (3/3)

Les clubs sont conscients que leur activite permet de promouvoir le territoire et son heureux de le
faire lors de leurs deplacements, avec les clubs amateurs ou avec leurs partenaires.

\) Plusieurs clubs indiguent étre attentifs a limage gu’ils véhiculent lors de leurs déplacements: ils
utilisent notamment les couleurs de IFagglomeération dans [objectif de rendre fiers les
habitants qui vivent sur le territoire et de developper un sentiment d'appartenance.

Les clubs prennent soin d'assurer un certain maillage territorial avec les clubs amateurs du
territoire afin de renforcer le sentiment d’appartenance. Par exemple, le FBBPO1 a realise un
partenariat avec les 20 00O licencies des clubs de football amateurs sur le territoire
(dlistribution de places, accompagnement des joueurs professionnels a leur entree sur le stade...)
\> Plusieurs clubs veillent aussi a faire decouvrir le territoire a leurs partenaires en organisant,

par exemple, des journées cohésion a la Plaine Tonique.

Ce développement du sentiment de fierte et d’appartenance au territoire contribue
4 donc au rayonnement de lagglomeration a lamélioration de lattractivite du

territoire.

Sources: enquéte restaurants et hotels + entretiens semi-directifs
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2 - Le sport de haut niveau est catalyseur d’engouement et contribue a la vie des

locaux (1/2)

UN ENGOUEMENT POPULAIRE ET LOCAL POUR LES EQUIPES DE
HAUT NIVEAU

® Un “fortengouement populaire® accompagne le sport de haut niveau

\ Cet engouement populaire est visible, notamment, dans lexpression “peuple violet™
qui designe les supporters de FUSBPA. Le club indique sentir également le soutien
populaire méme dans les moments de crise. De plus, le fait que la JL joue a guichet
ferme a chague match téemoigne de cette ferveur.

Sources: entretiens semi directif's + enquéte spectateurs
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2 - Le sport de haut niveau est catalyseur d’engouement et contribue a la vie des

locaux (2/2)

® Leslocaux semblent particulierement fideles a leur equipes

« Le soutien aux equipes locales est un facteur
explicatif majeur de la ferveur qui entoure le

Quel est votre lleu de residence ?

sport de haut niveau: 65% des spectateurs | reomseserecnes 20

interroges viennent soit de Pagglomeration de | , ... comcso I,
Bourg-en-Bresse dont la ville centre tandis que veparerent [T -
20% habitent le departement. sougensresse [N =

« Un reel enthousiasme est constate lors des rrance [N %

Région 5%

reponses aux questions relatives au supporting

Autre 2%

ou a 'abonnement.

Sources: entretiens semi directifs + enquéte spectateurs

\> Une personne agee indique, allegrement “Je suis abonne depuis 30 ans et ce n'est pas prét de
s’arreter!” tandis qu’une famille ajoute “Nous sommes abonnes, nous venons quasiment a tous

les matchs car on adore cal”
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> -—COD O W



Les champs d’analyse retenus pour Iaxe social : Enjeu B

Enjeu B : La contribution sociale des clubs de haut niveau a la vie du
territoire et de ses habitants

rm>< >
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1- Siles matchs sont un lieu de mixité genéerationnelle et de mixite de genre ...

(1/3)

Quel est votre age ?

@ Les matchs se déroulant a Bourg-en-Bresse sont des moments de Lépmes SEEE 988
rassemblement intergéenérationnel : malgré une légere sur-

rm>< >

représentation de la categorie des 35-59 ans, la pyramide des ages est

60 ans et plus
(20%)

15-24 ans

representee de facon plutot equilibree. / (28%)

oexe :

Reéponses effectives : 266

25-34 ans
(14%)

Masculin Féminin Non Binaire
35-59ans / )\
(38%) e —
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U ¥ @ Lenquéte spectateur revele egalement une bonne representation des

spectatrices feminines lors des matchs, puisquelles representent environ

46% des spectateurs des matchs toutes disciplines confondues.
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Sources : enquétes spectateurs menees lors de matchs dans chaque discipline au cours du ler semestre 2024



1- ...ils ne sont pas un lieu de mixité socio-professionnelle (2/3)

... ILS NE SONT PAS UN LIEU DE MIXITE SOCIO-PROFESSIONNELLE

@ Lengquéte montre une sous-representation de certaines catégories professionnelles lors des matchs : les chdmeurs
(3%), les artisans et commercants (2%), les ouvriers (2%) et les agriculteurs (1%) .

@® Lamajorite des spectateurs interroges sont salaries (39%).

Quelle est votre catégorie socio-professionnelle?

Réponses effectives : 266

> -—COD O W

Salarié 39%

Cadre 18%

Retraité 18%

Etudiant 7%
chomeur [ 3%

Artisan/Commergant . 2%

Ouvrier . 2%

Agrir.:ultaur l 1%
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1- ..ils ne sont pas un lieu de mixité socio-professionnelle (3/3)

Si 'on etablit une comparaison des donnees de 'enquéte spectateur avec les données de PFINSEE sur Grand Bourg Agglomeération
(etude de 2020), on peut en tirer plusieurs constats :

® !l y a une sur-representation des cadres et professions intellectuelles supérieures, ainsi que des employes, dans les
spectateurs des matchs par rapport a leur nombre dans la population totale de GBA.

rm>< >

© Iy a une sous-repreésentation des artisans, commergants et chefs d’entreprise, des ouvriers et des retraités, dans les
spectateurs des matchs par rapport a leur nombre dans la population totale de GBA.

POP T5 - Population de 15 ans ou plus selon la catégorie socioprofessionnelle

DENCICIPES
100,0

S
0
Ensemble 4425 1000 4300 1000
Agriculteurs exploitants 176 4,0 187 4,3 131 3.4 C
Artisans, commercants, chefs d'entreprise 274 B,2 249 5,8 251 I
Cadres et professions intellectuelles supérieures 139 %9 130 3,0 82 A
Professions intermediaires 343 7.8 325 7.6 311 I-
Employés 825 18,6 763 17.7 725
Quvriers 458 103 425 29 374
Retraiteés 1193 270 129 30,0 1168 30,0

Autres personnes sans activité professionnelle 1018 230 926 21,5 854 219

Sources : Insee, RP2009, RP2014 et RP2020, exploitations complémentaires, géographie au 01/01/2023. 34
Sources : enquéte INSEE, precisions en annexe



2 - Des initiatives sociales multiples et aupres de différents types de publics ...

(1/3)

Les clubs font des actions aupres du public dans le cadre de leur politique RSE, des conventions d’objectifs et du label

Terre de Jeux 2024. Nous avons donc classe ces initiatives selon les publics vises, de maniere non exhaustive :

« Intervention lors
des Estivales du
sport

« Intervention
dans les
colleges et
lycees

« Offre de places
gratuites a des
collegiens

« Partenariat
avec colleges
et lycees

« Formation en
alternance

« Formapi

« Seance Sport
Sante (Terre de
Jeux 2024)

« Projet One
Team

« Actions avec
’ADAPEI

« Upcycling avec
'ESAT La
Courbaisse

« Tournois
organises avec
des joueurs et
arbitres de
equipe

« Offre de places
gratuites

« Participation a
un
entrainement

« Club des
affaires BB+

« Sortie
touristique sur
le territoire

Comment sont impulsees ces actions ?

@ Cesinitiatives émanent notamment de la politique de conventionnement de FAgglomération et du Département
avec les clubs sportifs.

Sources : entretiens semi-directifs + Conventions de partenariat et d’objectifs des clubs + Questionnaire destineé aux partenaires du club
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2 - Des initiatives sociales multiples et aupres de différents types de publics ...

(2/3)

Nous remarquons que beaucoup d’actions sont menées pour la jeunesse avec des déeplacements de joueurs
dans les ecoles, dans les colleges et lycees, que ce soit pour des témoignages ou des séances de sport.

D’apres nos entretiens, nous avons recense plusieurs actions de la JL a destination de publics en situation
de handicap avec FADAPEI notamment ; tandis que le FBBPO1l et MTUSBPA sont davantage porteurs
d’'initiatives a destination des populations issues des Quartiers Prioritaires de la Ville en offrant des places ou
en organisant des tournois.

Lors de la restitution finale qui a eu lieu 28 mars 2024, nous avons compris que la mixite sociale des
spectateurs etait un enjeu pour les clubs et IAgglomeration. Pour encourager cette mixité sociale, le FBBPO1
a decidé d’'ouvrir son club VIP au public, sans réel impact sur cele-ci. En effet, il a ete evogué que les
spectateurs qui ont habitude du parcage ne prennent pas linitiative den sortir et ne se sentent pas
forcement legitimes. Aussi, les clubs ont évogue leur regret de ne voir que tres peu de publics issus de QPV
assister aux matchs, malgre les initiatives mises en place .

Sources : entretiens semi-directifs + Conventions de partenariat et d'objectifs des clubs + Restitution finale
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2 - ... qui sont appréciées et valorisées par les acteurs du territoire (3/3)

® Les clubs prennent part a la cohésion sociale du territoire en realisant de multiples actions aupres de publics cibles. lis integrent a
leurs objectifs sportif's des objectif's sociaux. Les clubs sont conscients de leur impact et de leur rdle a jouer au niveau social

aupres des differents publics du territoire bressan, impact qui va bien au-dela des terrains ou des stades.

jeunes joueurs, illeu ureux” dapre i vV i
“Former des jeunes joueurs, rendre des hommes meilleurs et heureux” dapres unclub en parlant des actions envers des sportifs

en centre de formation. Leur but est de les accompagner dans leur vie professionnelle et sociale, pas seulement sur le plan sportif.

@ Les acteurs palitiques evaluent positivement limpact de ces initiatives sociales :

< = “lls servent de modeles aux jeunes qui peuvent s’identifier a des sportifs de haut niveau qui ont fait carriere™

d’apres un eluen parlant des actions envers les scolaires

La “Nous n’avons eu que des retours extremement positifs des participants”
dapresuneluen parlant d'une seance de basket de la JL avec des seniors
@ Des initiatives qui ont unimpact positif sur les publics cibles :
Exemple d'une séance de basket educative entre la JL Bourg et des jeunes porteurs de handicap de TADAPEI
de 'Ain : Erwann qui fait partie de ces jeunes, indique que ces séances le changent de IIME. "Cela mapporte du

plaisir', se rejouit-il.

(s [+ Basket: le projet One team de la JLB fait toujours des heureux

Sources : entretiens avec les clubs et les €lus + Presse locale (Le Progres)
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3 - Plusieurs limites repérees a I'intervention sociale des clubs sportifs de haut

niveau sur le territoire

@® Un manque de pérennite : la majorité des initiatives récentes recensées relevent d’actions mises en place dans le

cadre du dispositif Terre de Jeux ou de la Semaine Olympique organisee par 'Education Nationale. En consequence,
les initiatives des clubs semblent peu récurrentes (et peu perennes), alors méme que les moyens pour les pérenniser
sont existants :

« Des canaux de communication etablis et efficaces entre les differentes parties prenantes du territoire.

 Des infrastructures sportives mobilisables pour ce type dinitiatives.

 Des publics cibles toujours plus demandeurs d’actions de soutien.

@ Une coordination insuffisante : malgré la multiplicité des initiatives existantes, nous avons observé quil nexiste
aucune coordination entre les clubs sur ce sujet. Par exemple, il nN’existe aucune coordination pour fixer des objectif's
d'impact aupres des publics cibles, et donc mener une strategie de complementariteé des interventions.

© Undéficit de visibilite :
« Certains acteurs du territoire aimeraient que les clubs se mobilisent encore plus pour mettre en place des
initiatives sociales, sans, peut-&tre, connaitre la multitude d'initiatives déja existantes.

« Des acteurs du territoire ont aussi evoque gu’il y aurait dans certains cas un manque de suivi des conventions

de partenariats et dobjectifs. Sources : entretiens semi-directifs auprés d'acteurs du territoire
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Les champs d'analyse retenus pour I'axe environnemental

Au regard de notre partie eétat de lart sur les enjeux environnementaux, mais aussi de nos
capacites et moyens, nous avons choisi de nous focaliser sur I'etude des actions RSE menees
par les clubs, tout en tachant d’indiquer quelques criteres de mesure de performance.

Enjeu A EnjeuB
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Les champs d’analyse retenus pour I'axe environnemental : Enjeu A

Enjeu A : Le niveau de prise en compte des priorités environnementales
du territoire par les clubs professionnels
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1 - Les clubs de haut niveau couvrent I'ensemble des priorités environnementales

du territoire, en intervenant au dela de ce que prevoient leurs conventions
d’objectifs (1/3)

ZOOM SUR 4 PRIORITES ENVIRONNEMENTALES SUR LESQUELLES LES CLUBS ONT LE POUVOIR
D’INTERVENIR

o Politique
Efficacite
locale du

énergetique
commerce

« Ameliorer la performance du « Des actions pour
systeme de transports \ linclusion sociale et
« Mise a disposition de « Mise en ceuvre d’'un plan orofessionnelle
 Développer une offre complete bacs pour la de sobriété énergetique
et globale de mobilité recuperation des . Soutenir le
dechets - Réalisation d’audits développement du
« Mener une transition vers une energetiques du territoire avec
mobilite durable  Reutilisation des patrimoine de Grand ranimation et le soutien
materiaux Bourg Agglomeération de démarches
« Promouvoir les services de collectives
covoiturage

99

= e

Sources : Projet de territoire de 'agglomeération et projet environnement durable 2023
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1 - Les clubs de haut niveau couvrent I'ensemble des priorités environnementales

du territoire, en intervenant au dela de ce que prévoient leurs conventions
d’objectifs (2/3)

QUELS LIENS ENTRE LES CLUBS, LES CONVENTIONS DE SUBVENTION ET LES PRIORITES
ENVIRONNEMENTALES ?
« Mettre en place
plusieurs poubelles afin
- Encourager le que les adhérents
Ce que preévoit le ﬁft\;lzz.l;::r?ceje:u puissent trier « Utiliser des produits
conventionnement avec : ) : locaux lors de repas
transports en o Trier les dechets issus o
les clubs : , L d’association
commun aupres des de lassociation
adhéerents

« Utiliser des gobelets
reutilisables

Atteinte des objectifs
fixes par les clubs @ @ @

rm—m < >

=> Des clu

0s qui respectent fortement les conventions de subvention et ...
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1 - Les clubs de haut niveau couvrent I'ensemble des priorités environnementales

du territoire, en intervenant au dela de ce que prévoient leurs conventions
d'objectifs (3/3)

... QUI VONT AU-DELA DE CE QUI EST PREVU

« Limitation de arrosage
pour le stade Verchere

« Utilisation de voitures

electriques
L « Communication
Les initiatives des L . dématérialisée . Utilisation des
\ « Limitation de l'avion . \ :
clubs, au-dela de leur infrastructures a . Upcycling
conventionnement o « Campagnes de d’autres fins
‘ L,Jtlllsgtlor} de sensibilisation
| app.lloatlon GO « Projets de bilan

@ Des clubs sensibilisés et pro-actifs sur les enjeux environnementaux
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2 - En plus des conventions d’objectifs, les politiques de labellisation impulsées par

le mouvement sportif contribuent a dynamiser les initiatives environnementales
des clubs de haut niveau (1/2)

@ les politiques de labellisation sont complementaires aux
conventions d’objectifs de lagglomeration, en ce que les labels

sont incitatif's pour les clubs a toujours developper de nouvelles
actions. Plusieurs labels attribues aux clubs :
« Systematiquement : les ligues ou federations
o Label LNB, Club Engage, DDSSE...
« Ponctuellement : des associations ou fondations

o Label Fair Play For Planet

©® Leslabels favorisent Finitiative et I'innovation au sein des clubs

Sources : communications des clubs, publications des ligues et federations, entretiens
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2 - Les politiques de labellisation impulsées par le mouvement sportif contribuent

a dynamiser les initiatives environnementales des clubs de haut niveau (2/2)

2 exemples clefs de labels visés ou obtenus par des clubs de la GBA

/ Le label Or (LNB) \ / \

Le label Fair Play For Planet

Attribue selon 6 thematigues principales Attribue selon 3 grands domaines d’évaluation
« Projet club « Préservation de l'environnement (respect des
milieux, vie au stade..)
« Ecoperformer (gestion de I'eau, bilan carbone..).
« ROle societal (accessibilite, exemplarite..)

« Ressources humaines

« Structuration financiere et budgetaire
« Expeérience client et digitale

« Politique sportive et de formation

« Strategie de sobriete énergetique et environnementale

\_ AN /

En axant leur attribution autour de criteres forts, les labels permettent de sanctionner une bonne pratigue,
tout autant quils permettent de faire rentrer les enjeux environnementaux dans une reele logigue de

strategie - peut-&tre plus efficace que linitiative eparpillee.

Sources : sites LNB et Fairplayforplanet, entretiens
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3 - Des initiatives positives, malgré des limites intrinseques et extrinseques qui

demeurent

Les limites intrinseques Les limites extrinseques

() Insuffisance des contrats de subvention
pour couvrir les prioriteés environnementales

@  Des contraintes budgétaires de l'agglomération.

©® Des contraintes d'agenda () Faiblesse des contrats de subvention a
integrer plus fortement la dimension
environnementale

@  Des contraintes RH

() Urne motivation due a des facteurs

exterieurs plus gquaux conventions

Sources : entretiens, agendas et organigrammes, demandes de subvention, documentation des ligues, federations et fondations

rm>< >

-2 rmMaarmM=22=200—<< = rm

AN
~



Les champs d'analyse retenus pour I'axe environnemental : Enjeu B

Enjeu B : La contribution des clubs a la sensibilisation des spectateurs aux
enjeux environnementaux
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1 - Malgré des efforts portés par I'agglomération en matiere de mobilité douce, le

recours aux moyens de deplacements alternatifs par les spectateurs reste
marginal

® Desregrets exprimes

( > “Je regrette que les infrastructures et les
dispositifs de moyens de transport alternatifs
soient peu utilises par les spectateurs.”

® Unconstat que nous avons mesure

. L'utilisation de la voiture individuele est tres

fortement majoritaire (74%)
« Le covoiturage reste assez minoritaire (19%)

Sources : entretiens, enquétes spectateurs quantitatives

Quel(s) mode(s) de transport avez-vous utilisé(s) pour venir sur place, depuis votre
domicile ?

Réponses effectives - 266

Envélo/trotinette
2%

En covoiturage
19%

En voiture individuelle
74%

m Apieds m Envoiture individuelle = En covoiturage m Envélo/trotinette m en bus

rm>< >

-2 rmMaarmM=2=2200—<< = rm

N
©



2 - Quelques limites a la promotion des moyens de mobilite douce dans les

conditions de partenariat entre GBA et les clubs (1/2)

Limites au sein-meme des documents de

subvention

La promotion du covoiturage est
restrente au domane de la
recommandation.

Recommandeée uniqguement pour les
adherents des clubs, non étendue aux
spectateurs

Limites par la non-mention

la demande de communication
autour de toutes les modalités de
transport existantes (voies cyclables,
reseaux TC)

Sources : demandes de subventions, entretiens
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2 - Quelques limites a la promotion des moyens de mobilité douce dans les

conditions de partenariat entre GBA et les clubs (2/2)

D’ou viennent les limites que 'on mentionne ?

© Lesdocuments de subvention initiaux :

- Les demandes de subvention : la réalisation des engagements obligatoires suit plusieurs thematiques - dont
'enjeu environnemental - et est divisee en deux domaines : la recommandation et Fobligation. Certains aspects
primordiaux sont places sous le champ de la recommandation : c’est le cas de la communication autour du
covoiturage et des reseaux de transports en commun. D’autres aspects, qui pourtant sont mentionnés en
entretien notamment, ne sont pas presents au sein des documents de subvention.

© Lesentretiens:

« Les entretiens que nous avons menes ont fait remonter autant d’initiatives - l'utilisation de voitures
hybrides, le refus de prendre l'avion... - que de souhaits - agir plus en faveur des moyens de mobilité douce
qui sont déja mis en place par et au sein de GBA... Il semblerait que les documents initiaux de subvention ne
permettent pas tels quels de joindre souhaits et initiatives, et limitent un peu PPefficacite de ce qui est mis

en place.

Sources : demandes de subventions, entretiens
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Les champs d’analyse retenus pour I'Axe economique

Dans cette partie nous nous sommes efforces de repondre a la commande initiale en elaborant une methode de
mesure des retombées economiques engendrees par le sport de haut niveau. Face aux limites evoguees dans
'etat de l'art concernant les methodes d’evaluation des retombees, nous avons prefere decomposer notre
analyse de la facon suivante. D’abord une partie montrant le rdle essentiel de la collectivite dans le modele
economique des clubs, puis une partie montrant que le sport de haut niveau dynamise le tissu economique local.
Enfin, une partie présentant une estimation des retombees sur le territoire d’'un eévenement sportif de haut
niveau.

Enjeu A EnjeuB EnjeuC
4 N\ - )
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Les champs d’analyse retenus pour I'axe economique: Enjeu A

Enjeu A : La place de Pagglomeration dans le modele économique des clubs
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1 - Bien que les modeles economiques soient diversifies, I'agglomeération est un

partenaire économique de premier rang pour les clubs

Les clubs presentent un modele économique qui tend a s’émanciper du financement pubilic.
® En outre, les subventions publiques représentent “seulement” entre 13% et 22% du budget des clubs au
sein desquelles il faut compter entre 7 et 12% de subventions de l'agglomeration.

Le financement prive est la part la plus importante du modele economique des clubs. Il passe par differents

canaux gque constituent principalement : « le sponsoring priveé de 42% a 65%
- les recettes de matchs

. les activites paralleles

Il faut noter que lPaide de Pagglomeration ne peut uniquement étre comptabilisée au travers du montant des
® subventions directes. Celle-ci passe eégalement par : - la mise a disposition des infrastructures
- la mise enrelation avec des sponsors potentiels

Source: états financiers des clubs et entretiens
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2 - Au dela des financements directs, la mise a disposition des infrastructures

sportives s'avere étre determinante pour le développement économique des clubs

Une reconnaissance sans detour de la chance des clubs de disposer de telles
infrastructures sur le territoire de lagglomeration.

<—? “Il faut le reconnaitre, tres peu de clubs disposent d’une telle infrastructure

sur des territoires similaires” ..
Undirigeant de club

Le salon VIP du stade Verchere est un lieu essentiel pour le lien avec les sponsors en offrant a ces
derniers un veritable lieu d’echange pour renforcer leurs réseaux.

I est a noter que les dépenses liees a Pentretien des infrastructures représentent la majeure partie
@ des depenses de fagglomeration pour le sport de haut niveau. La collectivite est ainsi fortement
exposee aux hausses des couts lices a linflation.

Source: entretiens
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3 - Malgré des sources de financement diversifiees, I'aléa sportif menace toujours

|a viabilité économique des clubs

® Une partie du modele economique des clubs repose sur des ressources menaceées par
Paléa sportif comme le sponsoring, la billetterie et les droits TV.

La constitution d’'un reseau de sponsors diversifié est un atout pour prevenir des

O
dommages de laléa sportif. La JL compte plus de 300 sponsors et FUSBPA plus de

250.

® L’agglomération offre aux clubs un partenariat durable facilitant la traversée des crises.

C.? “L’agglomeration est restee un soutien solide nous permettant de rester a flot en
temps de crise ” Undirigeant de club

Source: états financiers des clubs et entretiens
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Les champs d’analyse retenus pour I'axe économique: Enjeu B

Enjeu B: L’apport du sport de haut niveau pour le tissu économique local
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1 - Des infrastructures qui peuvent étre utilisees par les clubs résidents mais aussi

par d'autres acteurs du territoire

Les depenses consenties pour les infrastructures, ne doivent pas étre uniguement

percues comme des aides au sport de haut niveau. En effet, ces infrastructures

peuvent heberger d'autres activiteés.

L’Ekinox sert déja bien au-dela du Basket (spectacles, concerts, salons.... et constitue

'un des coeurs battants de la vie culturelle locale.
@ Le stade Verchere possede également un potentiel au-dela du sport méme si
celui-ci n‘a jusque-la pas eté veritablement utilise.

Projet: Badabourk
Source: entretiens
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2 - Une relation avec les sponsors qui tend a depasser le simple enjeu de visibilite

en faisant des clubs des acteurs majeurs de la vie economique locale

@ Un sponsoring qui bénéficie également aux employés des groupes partenaires avec
des invitations aux matchs et une collaboration notamment sur des enjeux de sante en

entreprise.

Exemple: Deplacement delosteopathe duclub surlachaine de productiondun

sponsor

© Le Club BB+ de la JL constitue un véritable lieu de rencontre et incubateur de
projets locaux. En son sein, les sponsors du clubs sont amenes a se rencontrer
notamment autours d’évenements thematiques (sante, énergie,..) et de projets
accompagnes par la JL.

Un projet de bio-carburant reunissant differents partenaires des

Exemple:
=xempie clubs

Source: entretiens et enquéte sponsors
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Les champs d’analyse retenus pour I'axe economique: Enjeu C

Enjeu C: Les retombées économiques des eévenements sportifs
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1 - Des évenements sportifs qui drainent un nombre important de spectateurs

principalement issus de I'agglomeération

4 La part de spectateurs ne résidant
pas ['agglomeration venus
specialement pour le match

La part de spectateurs ne
residant pas 'agglomeération

Le nombre de spectateurs total Le nombre moyen de Le nombre de spectateurs non
movyen accueilli lors des matchs spectateurs ne résidant pas résidents quisontvenus
'agglomération spécialement pourun match

Estimations faites a partir de I'analyse des données “organisateurs® et de
I'exploitation des resultats de I'enquéte spectateur.
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2 - Des prestations associées a I'organisation des evenements sportifs qui

profitent tres largement aux acteurs économiques de I'agglomération
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Les dépenses totales Dépenses locales Autres dépenses
Les clubs ont dépensé en 36 750 euros (85%) ont en Les autres dépenses
moyenne 43 000€ pour moyenne eté depensés aupres constituent des fuites hors
organiser leurs rencontres d’acteurs localisés sur le territoire (ex: prise en charge
sportives territoire de 'agglomération. des frais de déplacement des

delégations de club adverses).

Estimations faites a partir de I'analyse des données “organisateurs® et de 83
I'exploitation des resultats de I'enquéte spectateur.



3 - Finalement, des retombées économiques nettes pour I'agglomération lors de

chaque rencontre sportive

% MULTIPLICATEUR DE
DEPENSES

50 a 120k€

euros

Estimations faites a partir de [lanalyse des données
“organisateurs® et de l'exploitation des resultats de l'enquéte

spectateur.

rm>< >

MCO—=0O0=Z=0c0m
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Point méthodologique: Le multiplicateur de Wilson

rm>< >

© Le multiplicateur de Wilson est un concept économique utiiseé pour mesurer les retombées
economiques devenements, y compris les évenements sportifs. | tient son nom de leconomiste

britannique Geoffrey Wilson.

@ En se focalisant uniguement sur les dépenses des visiteurs extérieurs, on minimise les erreurs causées
par les effets de substitution, ou les depenses locales auraient simplement ete reaffectées dun secteur a

un autre sans creer de valeur economique supplementaire.

© On applique le multiplicateur de Wilson pour estimer limpact total de ces dépenses sur l[économie locale.
Le multiplicateur illustre combien chagque euro depense par ces visiteurs circule et se multiplie dans

léconomie locale.

MCO—=0O0=Z=Z0c0m

© |l est cependant essentiel daborder les résultats avec une compreéhension critique des hypotheses sous-

jacentes et des limites en terme de qualitée des données utilisées.

Source: Andreff, Wiadimir, and Jean-Francois Nys. "SPORT Economie du." Dictionnaire de [Economie, Encyclopaedia Universalis (2007): 1346-56. 65



PARITIE 4 -

GONGLUSION ET
RECOMMANDATIONS




L 'utiliteé sociale des clubs s’observe a deux niveaux :

« Dabord les clubs organisent des manifestations
sportives qui jouent un rdle central dans
lanimation du territoire, la cohésion de la
population et aussi dans limage que les habitants
se font de leur territoire

- Ensuite, par les initiatives quils mettent en place
notamment a destination de publics vulnérables
(psh, gpv, seniors...).

Cela etant, limplication societale des clubs pourrait
étre plus ancrée dans le quotidien du territoire, en
rendant les initiatives plus récurrentes et pérennes.

Nos conclusions

La mobilisation des clubs sur le champ environnemental
est pleine et entiere. lls sont pro-actifs et force
dinitiative.

Neanmoins comme pour leur implication sociale, les
initiatives environnementales necessitent détre
consolidées, approfondies, voire mises au defi par

lagglomeration qui pourrait davantage sappuyer sur

les  clubs pour deévelopper sa politique
environnementale.

Axe Economique

Le partenariat économique qui lie les clubs
professionnels a lintercommunalite est profitable aux
differentes parties. En effet, le modele economique
des clubs est solidifie par les subventions publiques
(sans en étre dependant) et lagglomeration tire profit
de retombées territoriales lices aux rencontres
sportives professionnelles.

En réalisant leurs deépenses aupres dacteurs
economiques locaux, les clubs se connectent
pleinement au tissu économique local et participent au
développement du territoire et de ses entreprises.
Egalement, au travers des espaces de convivialité des
infrastructures sportives, les rencontres sportives des
clubs professionnels sont souvent des lieux ou se nouent
des contacts entre acteurs économiques locaux, voire
des lieux ou sont impulses de nouveaux projets utiles
au territoire.
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Nos recommandations 1/2

Recommandations au territoire

- Renforcer la communication entreles
clubs et Pagglomeération.
- Intensifier les partenariats entre | - Renforcer le sentiment d’appartenance

lagglomeration et les clubs des les et de fierté du territoire en mettant en

documents initiaux de subvention,
notamment sur les thematiques sociales et
environnementales.

Encourager les bonnes initiatives RSE
par une logique de recompense.

Mener des campagnes de sensibilisation
aux enjeux climatiques (tri, utilisation de
I'énergie etc) en s'appuyant sur limage
deja positive des clubs (affiches, clips..).

\\
/

4
\

lumiere les exploits sportifs des clubs. Par
exemple, organiser des journées a theme,
ou decorer la ville aux couleurs des clubs
lors de matchs importants.

« Mettre en place des indicateurs pour

donner un cadre aux actions sociales des
clubs
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Nos recommandations 2/2

Recommandations aux clubs

« Développer le mode de sponsoring afin de
faire des clubs des facilitateurs de 'activite
économique locale.
\ | / « Mutualiser les bonnes pratiques et la

« Renforcer la diversité des sources de coordination entre les clubs : encourager les

revenus afin de maintenir un equilibre entre ~ P clubs a devenir des partenaires de l'action
ressources perennes et ressources soumises —_— —_— sociale.
a laléa sportif., _ ~
/ \ « Se servir de l'annee des Jeux comme tremplin
- Développer la complementarite des pour pérenniser les initiatives sociales mises

initiatives menees par les clubs afin de en place sur le territoire sur le long terme
couvrir Fensemble des enjeux sociaux

(solidarite, sport sante,...) sans laisser de cote
une partie de la population.



Pour aller plus loin

« Réaliser une étude approfondie sur la masse salariale engendrée par les clubs
sportifs

« Mener une enquéte sur la perception du sport dans les villes rurales, hors Bourg-
en-Bresse

« Mesurer Iimpact économigue d’'un grand evenement sportif tel que le Jumping

« Observer les territoires environnants et leurs politiques sportives a des fins de
benchmark
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Methodologie: les entretiens

« Nous avons mene 15 entretiens semi-directif's, entre janvier et mars 2024.

- Les enseignements tirés des entretiens ont ete totalement anonymises dans ce
rapport

« Les entretiens n'ont pas fait 'objet d’'une retranscription ecrite

« Avant chaque entretien, le groupe a redige un guide d’entretien. Ci-apres se trouvent
trois modeles types desdits guides d’entretien.

72



Guide d’entretien des élus

Introduction :

Présentez-vous

Politigue :
Quel est le role/ la compétence du département dans le milieu sportif et quelles sont
les principales politigues publigues sportives mises en place par la
ville/I'Agglomération/le Département?
= Selon vous A quel degré le Grand Bourg / le Déepartement prend son rdle (en
comparaison 8 d'autres agglomérations/départements et avec le budget)
= Que pensez-vous des modalités de soutien aux clubs mises en place par
GBA 7 (suffisantes, ou pas ?|
Quels sont les objectifs prioritaires de la politique actuelle ?
Quel soutien est apporté précisément a ces clubs ( pour guels raison /objectifs)
{économigue, polifiqgue, soutien dans les projets)

Sport et les clubs -
Guel regard portez-vous sur les 3 clubs 7
Quel regard portez-vous sur lapport éco/social et environnemental des clubs ? Les
conventions d'objectifs sont-elles respectées et y accordez-vous une attention
particuliere? Quelles sont les attentes du département pour les clubs, et sont-elles
differenciées entre chaque (club) ?

Constatez-vous des externalités négatives engendrées par le sport professionnel sul
le territoire ?

Territoire
Quelle est votre vision globale d'ici 5-10 ans ? quels défis pour le territoire a horizon 5 8 10
ans et quel role & prévoir pour les clubs professionnels du territoire pour les relever ?

Selon vous, quels sont les enjeux de la politiqgue locale sportive sur ce territoire, ainsi que
ses impacts ? (demander la particularité de ce territoire)

Existe-il des tensions liees a |a géographie du territoire ? (Bourg vs petites villes /f question
département)

Conclusion:
Quels axes aimeriez-vous pouvoir approfondir grace a notre rapport ?
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Guide d’entretien des représentants de clubs

Economigue :
- Pouvez-vous presenter, a grands traits, le modéle économique de voire club ?

- Sauriez-vous nous dire comment se repartissent les
différentes sources de revenus du club ? (% revenu de
billetterie, de sponsoring, subventions...)

- Sauriez-vous nous dire comment se repartissent les
différentes dépenses du club (ruissellement du flux
économique des clubs pros)

- Est-ce que le fait de jouer dans une certaine compétition facilite ou complique
le sponsoring (negociations, dons. ) ?

- Pour la sécurité, I'entretien, les vestiaires, les buvettes, y a-t-il
des partenariats avec des entreprises privées ?
- Sioui, quels sont-ils 7
- Le club fait-il appel au bénévolat ?

- Daprés vous, est-ce que les modalités de soutien de vos partenaires
institutionnels sont a la hauteur ?
- Faudrait-il plus de budget alloué au club ?
- Une autre forme d'aide au club ?

- Pour les infrastructures, l'espace business, quelle est la contribution des
partenaires institutionnels ?
- Payez-vous un loyer ?
- Etes-vous satisfait des infrastructures ?
- Si non, quelles seraient les améliorations a
apporter (par ordre de priorité si possible)

+ Social :

- Quels sont les dispositifs de soutien a la réussite scolaire durant le parcours
en centre de formation ?

- Comment sont accompagnés les joueurs ne décrochant pas de contrat
professionnel ?

- Y a-t-l des activités/interventions réalisées auprés des écoles ?

- Y a-tl des activités/interventions réalisées auprés des jeunes issus des QPV
-

- Y a--l des activités/interventions realisées dans une dynamique santé (sport
santé, intervention en maison de la santé, en ehpad, IME...) ?

- Le partenariat avec les sponsors va-i-il au-dela de laide financiére? Vious
aident-ils a organiser des événements a destination de la population...?

» Environnemental :

- Y a-t-il des initiatives prises pour limiter l'impact environnemental des clubs ?
e Mobilité: initiatives prises lors du déplacement des
équipes 7 des supporters ?
e Restauration: en sélectionnant des prestataires locaux ?
en circurt-court 7
e Energie: en définissant une siratégie éco-responsable
pour chauffer, arroser ¢

Avez-vous des sujers sur lesguels vous voulez rebondir?
Demande CONTACTS {(SPONSORS)

Demande DONNEES gui pourraient faciliter nowre analyse d' impact éco, social et
environnemental: BLAN D'ACTIVITE, BROCHURE RSE...

4



Guide d’entretien des acteurs sociaux

Présentation des interlocuteurs
Présentation du projet

Théme sociétal

Belon wows, guévogue A présence des mfrestuchess sporives suwés des
hahiant ds Magolomérstion 7 Guel rdde, 578 en esi, leur atiribeent-#g 7

Penzez-wous gue les habiiants soleni génésalement miommés dou calendnes sporiilf du
femicie T Remarguez-vois gque e degré dinfbrmaton dEffére d'un é@nement & um
autre ou dun cheb & un sute T

Les ppumes ot habdanis des guarbers poorilares de la poltigue de b8 vile (publc
cible) baneficieni-d dadions st daciniiss mandes par bes clubs professionnets T S
o, & guedie fréguence T

Voyez-vous une conséguence dreds de ces Bolsons Sur ke [pubiic cibls] 7 510w, ces
ConSSgus NCES Soa-ees, sinon guan ifaldes, ao moins oconoéement obseryables ¥
O béen se refislent-=fes plus discrétement dans des comporiements, discowrs . 7
Ouwels soni les moyens de communication les phs oiilsds par wvos publics 7
Trouwvez-vous gu s sont asser mobisés par bes clubs & par MNagglomera ion - dans
ke domasne de sa polbgue sportve - 7

Vos publcs sont-#s engagés dans les oSlsbeatsona sporives de ia vils (ceta pauld
se mesomer) T Les chibs el Nagolomésafion engagent-@is assez MNassociation de wos
publics dans kes c8ls brations sporines ¥

Pensezvous & des moyens pour gue vos publos sokent plus su courant de ia wie des
chubs professonnsls 7

Pensez-vous & des moyens pour gue [association ente les chubs & wos pubsics,
aufiour des caldhralions sporfves, sof renforcse 7

Théme territorial ;

Redeyvez-vous un santiment o apparienance oo de fiertd pour ke temiore, au sen de
vos publics 7 5 ow, & gusls échels se bent-d T Conceme-+-8 Napparienance a ka
métropole, & un qguarer, & wncheh ?

Ce sentmmeni, 58 &n esl, estil perospiible (chants, port de vElsmenis des chubs) ou
sen g& raduwi-§ dans kes discowrs T

Les communawids locales parfcipent-elies & b vie sporive profEssionnelils de i
communs [bindvolss supporiens...) T Exmie-d des Endances par pénode. chub,
muarker ¥

La we sportive du ferpiore serdl de marguew denffcaisw 7 Oooupsi-sis una
phacs mmporisnie dans kewrs kossins, leur EBmps T

Refever-vous des dspaniss conséguentes dans fengapsment dans 8 ve sporive
du temitoere, kB connaissance de celie demidre, B perceplion de celle-ci, entre
diflérenies popuiatons 7 Sslon guels oiéses (pgéographegues ¥ socio-Sconomigues Y

age )7
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Méthodologie : Etude sociologique des profils des spectateurs

Etude spectateurs réalisée au cours de 3 matchs:
- Match de football : 03/02/2024 FBBP 01 - Fleury, Stade Verchere
« Match de basketball : 06/02/2024, JL Bourg - Ratiopharm ULM, Salle Ekinox
« Match de rugby : 09/02/2024, USBPA - Chambeéry, Stade Verchere

Mode d’administration du questionnaire :
 Creation du questionnaire a partir du logiciel Sphynx
- Administration en direct du questionnaire par des membres du groupe
« Réponse sur télephone en autonomie par les spectateurs, via le flash d’'un QR code

Résultats:
« 292 reponses obtenues au total sur les 3 matchs
. Les resultats de 'enquéte ont éte agreges sur les 3 matchs
. Les statistiques et graphique réesultant de 'enquéte ont ete elaborés a 'aide du logiciel Sphynx
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Ftude sociologique des profils des spectateurs

2

[T=]

Quel est votre sexe 7
: Masculin
. FEminin
: Non Binaire
Quel est votre age ?

;15-24 ans

. 25-34 ans

; 35-59 ans 10)

; 80 ans et plus

Quel est votre lieu de résidence 7
: Bourg-en-Bresse
; Agglomération Crand Bourg
; DEpartement )
: Région n
: France
» Awutre

Combien de nuit avez-vous sé&journé en dehars
de chez vous 7

.

]

e .
: 3 ou plus 12)

Si 3 pas Grand Bourg : N'étant pas résident de
Agglomération de Bourg-en-Bresse, comment
wous logez-vous 7 13)
; HEberge a titre gratuit
; Hotel
; Airbnb ou équivalent
; Gites

. Autres

Quelle est la raison de wotre wenue sur le
territoire aujourd’hui 2

: Famiille

: Visiter/ Tourisme

: DEplacement, Travail

» Match

Pourguoi venez—vous au stade en général 7

; Supporting 15)
; Ambiance -
: Rencontres professionnelles
. Curiosité/ Dvcouverte
; Autre

Quel type de spectateur &tes-vous 7
; Celui gui chante
; Labonné 3 la buvette 18)
; Celui gui a pas eu le choix =
; Lanalyste
; Larbitre
; Lentraineur 17)
; Autre ’

Awer—vous prévu autre chose avant ou aprés le
match ?

; WNon

; Restaurants/Bars

; Activités de Loisirs (Bowling, cinéma ...)

; Visite du patrimoine

; Shopping

Pwec qui étes—vous venus assister & ce match 7
; Famille
;Amis
; Collégues
: Seu
; Autre

Awec combien de personnes &tes-wous venus
assister & ce match 2
: Seu

Noefe L Pod =+

; 5 et plus

Awez—vous une idée du budget que représente
cette journée pour vous (match exclu) ?
; réponse numérigue

Comment avez-vous dépensE ce montant ?
: Boissons/ Restauration
; Merchandising
;Autres

CQruel(s) models) de transport aver-vous utilisé(s)
pour venir sur place, depuis votre domicile 2

. A pieds

; Enwéloftrottinette

; En woiture individuelle

: En co-wvoiturage

; En bus

: En train

; Autres et précisez

Combien de temps mettez-vous pour wenir 3
['Ekince f au Stade Verchére 7

;0310 min

;10 min & 20 min

;200 min & 40 min

;40 mina1h

:1h et plus

Etes—vous abonné 7
;0w
: Mon

Pour finir, 3 combien de matchs assistez-wous,
par saison ?

: Abonné

1135 matchs

;6310 matchs

: 10 matchs et plus
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Methodologie : Enquéte sponsors

Objectifs :
« Le questionnaire devait permettre d’eclairer les motifs pour lesquels une entreprise decide de devenir sponsor d’'un
club.
. Il devait egalement permettre d’évaluer la perception des retombees pour I'entreprise d’'un tel partenariat.

Mode d’administration:
. Le questionnaire a ete concu sur Google Forms afin de faciliter son envoi.
. Il a ensuite ete envoye aux responsables des partenariats de chaque clubs afin gu’il soit retransmis aux sponsors.
« Les sponsors ont pu repondre en ligne des leur reception du lien du document.

Resultats:
« 32 réponses obtenues
. Les résultats ont principalement éte utilisés dans I'analyse qualitative du sponsoring.
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Enquete sponsors

Bonjour,

Nous sommes un groupe d'étudiants 3 Sciences Po Lyon et nous réalisons, dans le cadre de nos études, une
étude sur I'impact économique, social et environnemental du sport professionnel sur le territoire de Grand
Bourg Agglomération (le commanditaire de cette &tude).

Pour mener a bien cette étude. nous avons besoin de vous ! Nous vous invitons donc i remplir le court
questionnaire ci-dessous.

Les informations récoltées dans ce questionnaire seront uniquement utilisées dans le cadre de I'étude.

Nous vous remercions d'avance pour votre participation a cette enquéte.

Bien cordialement

Les étudiants de la Public Factory de Sciences Po Lyon

1.

th g

Quels clubs professionnels sponsorisez-vous ?
- JL Bourg

-  USBPA

-  FBBO1

Depuis quelle année sponsorisez-vous le club ?
Quelles sont les raisons qui vous ont décidé a sponsoriser le club ? (Choix multiples possibles)

- Connaissances interpersonnelles entre membres du club et de 'entreprise

- Partenanat de longue date qui perdure

- Attrait pour la discipline sportive

- Attrait pour les engagements sociaux et'ou environnementaux du club (intégration sociale des
jeunes, engagement RSE, etc.)

- Réponse positive 3 une démarche de prospection du club

- Autres. .

Quelles sont les activités ou les services induits par le sponsoring (outre I’aspect financier) ?

Concernant I’aspect financier, pouvez-vous nous indiguer le montant (méme approximatif)

induit par votre sponsoring 7

Selon vous, aprés un calcul coiit/avantage, le sponsoring apporte-t-il une réelle plus-value i votre

entreprise ? Et pourquoi ?
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Methodologie : Enquéte restaurants et hotels

Objectifs :
- Le questionnaire devait permettre d’evaluer la perception des retombees pour les acteurs locaux des divers
matches des equipes sportives de haut niveau

Mode d’administration:
« Le questionnaire a ete concu sur Google Forms afin de faciliter son utilisation.
. Il a ensuite ete administre par telephone aux hotels et restaurants.

Résultats:
« 7 reponses obtenues
. Les reésultats ont principalement éte utilises dans 'analyse de la perception du territoire par les acteurs locaux.
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Enquéte restaurants et hotels

« Avez-vous noue un partenariat avec un ou plusieurs des clubs professionnels du territoire ?

Qui Non

« Si oui, pouvez-vous expliguer en quoi consiste ce partenariat ?
« Avez-vous le sentiment que les manifestations sportives des clubs professionnels vous sont benefiques ?

Qui Non

« Si OUI, pouvez-vous preciser en quoi? (augmentation des reservations, visibilité de votre établissement accrue

..?)

« Constatez-vous une augmentation de votre chiffre daffaire les soirs de matchs des clubs
professionnels?

Oui, de maniere systematique
Oui, cela peut arriver ponctuellement
Non, il N’y a pas d’incidence

— | Ne sait pas

« Si oui, pouvez-vous estimer la part de votre chiffre d’affaire annuel imputable aux manifestations
sportives des clubs professionnels ?

3l
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