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Communication, Environnement, Engagement, Mobilisation (CEZM)

La spécialité Communication, Environnement, Engagement, Mobilisation (CE2M) du dipldme de Sciences
Po Lyon est née d'un constat : les enjeux environnementaux (biodiversité, gestion des ressources, pollutions,
déréglement climatique) ont et vont avoir, de maniéere croissante, des impacts économiques, politiques et culturels
majeurs. Ce contexte oblige les organisations (entreprises, organismes publics, associations, ONG) a repenser leurs
modes de fonctionnement, les enjeux qu'elles poursuivent et la maniére de publiciser leurs actions.

CE2M forme des professionnels de la conviction qui évolueront dans le champ politique et médiatique, ou
dans le secteur marchand. Ces professionnels doivent matitriser les enjeux (UE Environnement) ainsi que les
stratégies et les techniques de communication (UE Communication : influence, lobbying, plaidoyer) qui permettent
de promouvoir la résolution des problemes environnementaux. Ce savoir-faire communicationnel est
indispensable a la promotion de tout engagement pour le climat, des citoyens a I'action publique en passant par
le secteur privé qui déploie, en interne comme en externe, des efforts en termes de RSE.

Dans ce contexte ou les organisations optent de plus en plus pour la construction de récits en vue de produire de
I'engagement, il s’agit par ailleurs de matftriser I'histoire des idées et des préoccupations écologiques, mais
également les imaginaires qui se déploient dans la communication des organisations contemporaines (UE Récits et
imaginaires). Des récits qui sont décisifs dans I'analyse prospective et, plus largement, dans les transformations
sociales a venir.

Enfin, la communication est intrinséquement liée aux modalités de projet. Elle occupe ainsi une fonction centrale,
dans les organisations, en vue d’imaginer et de déployer des changements individuels et collectifs. L'apprentissage
de méthodologies éprouvées et d’autres plus innovantes (UE Projet Changement) permettra aux futurs
professionnels de proposer le dispositif le plus adapté aux contraintes de leurs organisations.

Organisée en alternance et mélant ainsi apports théoriques et pratiques, la spécialité CE?M permet a ses
apprenants d’acquérir des compétences opérationnelles en communication d'influence et en gestion de projet,
suivant une perspective interdisciplinaire.

Compétences visées

La spécialité Communication, Environnement, Engagement, Mobilisation (CE2M) vise a former des
professionnels de la conviction sur les questions environnementales au sens large. Au terme de ce parcours, les
publics formés sont en capacité :

- de maitriser les évolutions de I'écosystéeme médiatique pour mobiliser les publics par le biais d’actions de
communication environnementale ;

- de mobiliser les outils de communication, du lobbying et du plaidoyer pour construire une stratégie de
communication et d’influence adaptée ;

- de mobiliser des savoirs transversaux afin de proposer des recommandations qui intégrent la complexité des
enjeux environnementaux dans leurs dimensions communicationnelles, politiques et sociales ;

- d’analyser, conceptualiser et rédiger des récits en lien avec la transition environnementale dans le cadre d’une
analyse prospective ;

- de designer et mettre en ceuvre des projets innovants a partir des contraintes organisationnelles et politiques
en s’appropriant les différentes phases du changement.



Débouchés professionnels

= Types de structures

Etablissements publics, collectivités territoriales et EPCI

Institutions nationales et internationales

Partis politiques

Fondations

Cabinets, agences d'études et de conseil

Entreprises
Associations, ONG

= Types d’emplois

Chargé, responsable de communication / développement en projet transition / changement /

résilience
Chargé, responsable, consultant en communication d'influence, de lobbying, de crise
Consultant responsable de la transition

Chargé, responsable de la RSE
Chef de projet événementiel
Chargé de mission développement durable/ Agenda 21

Collaborateur d'élu

Programme pédagogique et organisation de I’alternance

=>» Maquette des enseignements (cf. pages 3 et 4)

=>» Rythme d’alternance : 3 semaines en structure d’accueil — Entreprise / 1 semaine a Sciences Po Lyon — Ecole
Les deux premiers mois de la formation (de début septembre a mi-octobre) comportent davantage de
semaines de cours dans I'objectif d’accélérer I'apprentissage des fondamentaux et préparer I'alternance.

=>» Calendrier schématique prévisionnel de la formation en alternance (cf. Calendrier prévisionnel 2025-2026)

o

O O O 0O 0O O O

Du 25 au 29 aodt 2025 : Enseignements de tronc commun de 5¢ année
Semaines du 1¢" et du 8 septembre 2025 : Ecole

Semaines du 15 et du 22 septembre 2025 : Entreprise

Semaine du 29 septembre 2025 : Ecole

Semaines du 6 et du 13 octobre 2025 : Entreprise

Du 20 octobre 2025 au 31 juillet 2026 : 1 semaine Ecole / 3 semaines Entreprise
Aot 2026 : 4 semaines Entreprise

28 et 31 ao(it 2026 : Ecole : Bilan et soutenances des mémoires

=>» Contrat d’alternance :
Pour les étudiants en formation initiale, I’alternance est organisée dans le cadre d’un contrat

d’apprentissage sur la durée de la formation, du 25 aot 2025 au 31 ao(t 2026. Le contrat peut débuter

jusgu’a 3 mois avant le démarrage de la formation.
Pour les apprenants en formation continue, I'alternance est organisée selon leur situation (en activité, en

recherche d’emploi, etc.) et la certification préparée (diplédme de Sciences Po Lyon ou certificat de spécialité).

Publics visés et recrutement

La spécialité CE2M est accessible aux étudiants et apprenants en formation continue ayant validé la 4° année

Communication ou Affaires publiques ou Territoires du diplome de Sciences Po Lyon (ou équivalent pour les

étudiants candidats dans le cadre de la convention de mutualisation).
Elle est également ouverte aux publics de formation continue en accés direct en 5° année pour la préparation du

Certificat de spécialité Communication, Environnement, Engagement, Mobilisation (CE*M).



MAQUETTE DES ENSEIGNEMENTS
Année universitaire 2025 - 2026

Communication, Environnement, Engagement, Mobilisation (CE2M)

Spécialité de 5° année du dipléme de Sciences Po Lyon

ENSEIGNEMENTS DE TRONC COMMUN DE 5¢ ANNEE : 15 H en présentiel
Parcours diplome uniquement

en présentiel

UE TRONC COMMUN PLURIDISCIPLINAIRE 15 heures 15 ECTS

3h en présentiel

Cours fondamental Droit et Société . . 5
et travail en autonomie
Cours de secteur Territoires . Action publique territoriale et enjeux .
. 12h en présentiel
contemporains 4

, , \ . et travail en autonomie
ou Cours de secteur Affaires publiques : Politiques sociales

Travail en autonomie
Langue vivante (note de synthése et 3
soutenance orale)

Grand oral 3

Sport (facultatif)

ENSEIGNEMENTS SPECIALITE CE2M : 390 H en présentiel

UE COMMUNICATION : INFLUENCE, LOBBYING, PLAIDOYER 150h
Médiation journalistique, communication et mobilisations 18h

environnementales

ONG et Plaidoyer 30h

Lobbying 30h

Communication - RSE 36h

Stratégies / plan de communication 15h

Outils bureautiques / PAO 21h




UE RECITS ET IMAGINAIRES

Coef 5

6 ECTS

Socio-histoire de I'écologie politique 24h
Organisations et récits environnementaux 27h
Etude de cas 30h
UE ENVIRONNEMENT 75h
Problémes environnementaux et expérimentations 36h
Appropriations des questions environnementales 27h
Analyse et évaluation 12h

Coef 3 4 ECTS

6 ECTS

Coef 3

UE PROJET, CHANGEMENT

Changement 21h
Ateliers et outils 12h
Indicateurs et impact 9h
Méthodes de projets : communication et engagement 30h

UE EXPERIENCE PROFESSIONNELLE

Coef 15 20 ECTS

Alternance en entreprise & Rapport de I'expérience professionnelle

=>» Contrats d’alternance d’un an ou projet dans leur structure

pour les apprenants FC en activité 8h 7,5
=> Ateliers Retour d’expérience & Accompagnement des (Ateliers)
parcours de formation
Mémoire professionnel & Soutenance orale
4h 7,5
=> Ateliers Méthodologie du mémoire (Ateliers)




Sciences Po Lyon

Spécialité 5A Communication, Environnement, Engagement, Mobilisation CALENDRIER DE L'ALTERNANCE 2025-2026 / Prévisionnel M _ECENCES
ENTREPRISE ECOLE / IEP Week-ends & Jours fériés [N MAJ 28 janvier 25 - abb 9] —LYON
aolit-25 sept-25 oct-25 nov-25 déc-25 janv-26 févr-26 mars-26 avr-26 mai-26 juin-26 juil-26 aolit-26

1 Ven 1 1 Mer 1 Sam Férié |1 Lun 1 Jeu Férié 1 Dim 1 Dim 1 Mer 1 Ven Férié 1 Lun 1 Mer 1 Sam

2 Sam 2 Mar 2 Jeu 2 Dim 2 Mar 2 Ven 2 Lun 2 Lun 2 Jeu 2 Sam 2 Mar 2 Jeu 2 Dim

3 Dim 3 Mer 3 Ven 3 Lun 3 Mer 3 Sam 3  Mar 3  Mar 3 Ven 3 Dim 3 Mer 3 Ven 3 Lun

4 Lun 4 Jeu 4 Sam 4 Mar 4 Jeu 4 Dim 4 Mer 4 Mer 4 Sam 4 Lun 4 Jeu 4 Sam 4 Mar

5 Mar 5 Ven 5 Dim 5 Mer 5 Ven 5 Lun 5 lJeu 5 Jeu 5 Dim 5 Mar 5 Ven 5 Dim 5 Mer

6 Mer 6 Sam 6 Lun 6 Jeu 6 Sam 6 Mar 6 Ven 6 Ven 6 Lun Férié |6 Mer 6 Sam 6 Lun 6 lJeu

7 Jeu 7 Dim 7 Mar 7 Ven 7 Dim 7 Mer 7 Sam 7 Sam 7 Mar 7 Jeu 7 Dim 7 Mar 7 Ven

8 Ven 8 Lun 8 Mer 8 Sam 8 Lun 8 Jeu 8 Dim 8 Dim 8 Mer 8 Ven Férié 8 Lun 8 Mer 8 Sam

9 Sam 9 Mar 9 lJeu 9 Dim 9 Mar 9 Ven 9 Lun 9 Lun 9 lJeu 9 Sam 9 Mar 9 lJeu 9 Dim

10 Dim 10 Mer 10 Ven 10 Lun 10 Mer 10 Sam 10 Mar 10 Mar 10 Ven 10 Dim 10 Mer 10 Ven 10 Lun

11 Lun 11 Jeu 11 Sam 11 Mar  Férié |11 Jeu 11 Dim 11 Mer 11 Mer 11 Sam 11 Lun 11 Jeu 11 Sam 11 Mar

12 Mar 12 Ven 12 Dim 12 Mer 12 Ven 12 Lun 12 Jeu 12 Jeu 12 Dim 12 Mar 12 Ven 12 Dim 12 Mer

13 Mer 13 Sam 13 Lun 13 Jeu 13 Sam 13 Mar 13 Ven 13 Ven 13 Lun 13 Mer 13 Sam 13 Lun 13 Jeu

14 Jeu 14 Dim 14 Mar 14 Ven 14 Dim 14 Mer 14 Sam 14 Sam 14 Mar 14 lJeu Férié 14 Dim 14 Mar Férié 14 Ven

15 Ven Férié 15 Lun 15 Mer 15 Sam 15 Lun 15 Jeu 15 Dim 15 Dim 15 Mer 15 Ven 15 Lun 15 Mer 15 Sam Férié

16 Sam 16 Mar 16 Jeu 16 Dim 16 Mar 16 Ven 16 Lun 16 Lun 16 Jeu 16 Sam 16 Mar 16 Jeu 16 Dim

17 Dim 17 Mer 17 Ven 17 Lun 17 Mer 17 Sam 17 Mar 17 Mar 17 Ven 17 Dim 17 Mer 17 Ven 17 Lun

18 Lun 18 Jeu 18 Sam 18 Mar 18 Jeu 18 Dim 18 Mer 18 Mer 18 Sam 18 Lun 18 Jeu 18 Sam 18 Mar

19 Mar 19 Ven 19 Dim 19 Mer 19 ven 19 Lun 19 Jeu 19 Jeu 19 Dim 19 Mar 19 Ven 19 Dim 19 Mer

20 Mer 20 Sam 20 Lun 20 Jeu 20 sam 20 Mar 20 Ven 20 Ven 20 Lun 20 Mer 20 Sam 20 Lun 20 Jeu

21 Jeu 21 Dim 21 Mar 21 Ven 21 Dim 21 Mer 21 Sam 21 Sam 21 Mar 21 Jeu 21 Dim 21 Mar 21 Ven

22 Ven 22 Lun 22 Mer 22 Sam 22 Lun 22 Jeu 22 Dim 22 Dim 22 Mer 22 Ven 22 Lun 22 Mer 22 Sam

23 Sam 23 Mar 23 Jeu 23 Dim 23 Mar 23 Ven 23 Lun 23 Lun 23 Jeu 23 Sam 23 Mar 23 Jeu 23 Dim

24 Dim 24 Mer 24 Ven 24 Lun 24 Mer 24 Sam 24 Mar 24 Mar 24 Ven 24 Dim 24 Mer 24 Ven 24 Lun

25 Lun 25 Jeu 25 Sam 25 Mar 25 Jeu Férié |25 Dim 25 Mer 25 Mer 25 Sam 25 Lun Férié 25 Jeu 25 Sam 25 Mar

26 Mar 26 Ven 26 Dim 26 Mer 26 Ven 26 Lun 26 Jeu 26 Jeu 26 Dim 26 Mar 26 Ven 26 Dim 26 Mer

SAS

27 Mer c:':'::;”; 27 Sam 27 Lun 27 Jeu 27 Sam 27 Mar 27 Ven 27 Ven 27 Lun 27 Mer 27 Sam 27 lun 27 Jeu

28 Jeudi 28 Dim 28 mar 28 Ven 28 Dim 28 Mer 28 Sam 28 Sam 28 Mar 28 lJeu 28 Dim 28 Mar 28 Ven

29 Ven 29 Lun 29 Mer 29 Sam 29 Lun 29 jeu 29 Dim 29 Mer 29 Ven 29 Lun 29 Mer 29 Sam

30 Sam 30 Mar 30 Jeu 30 Dim 30 Mar 30 Ven 30 Lun 30 Jeu 30 Sam 30 Mar 30 Jeu 30 Dim

31 Dim 31 Ven 31 Mer 31 Sam 31 Mar 31 Dim 31 Ven 31 Lun



https://www.sciencespo-lyon.fr/
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