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Spécialité de 5¢ année du diplome de Sciences Po Lyon

Politiques et innovations sociales des territoires (PIST)

Design, ingénierie et management de projets et de parcours en protection et action sociales

Cette spécialité de 5° année du diplédme de Sciences po Lyon, organisée en partenariat avec I'Ecole nationale
supérieure de la Sécurité sociale (EN3S), se déroule sur les campus de Lyon et de Saint-Etienne.

Elle vise a former des ingénieurs de projets territoriaux spécialisés dans les domaines de la protection, de
I'action et de l'innovation sociales dans les territoires, capables a la fois d’analyser, de concevoir, de piloter et
d’évaluer des projets inscrits dans des politiques publiques et d’accompagner des porteurs de projets d’innovation
sociale et d’entrepreneuriat social.

Organisée en alternance et mélant ainsi apports théoriques et pratiques, elle permettra a ses apprenants
d’acquérir de véritables compétences opérationnelles et contextualisées et d’occuper des fonctions d’encadrement
supérieur, de chargé de projets, de coordonnateur de réseaux, de services ou de parcours dans des organismes de
protection sociale, des collectivités territoriales, des cabinets de conseil ou encore dans des entreprises d’économie
sociale et solidaire.

La dimension d’analyse territoriale trés poussée ainsi que les enseignements portant sur la compréhension, la
mise en ceuvre et I'évaluation des politiques publiques de protection sociale représentent une plus-value trés forte
de PIST sur le marché de I'emploi a un moment ou les dimensions territoriales de I'action publique se renforcent
considérablement et nécessitent des compétences particuliéres qui sont aujourd’hui dispersées dans plusieurs filieres
et disciplines académiques.

Compétences visées

Au terme de ce parcours, les publics formés sont en capacité :

- d’impulser, de développer, de conduire ou d’accompagner des projets d’innovation sociale dans les
territoires ;

- de créer ou d’accompagner la création d’activités économiques pour répondre aux besoins sociaux, de
santé, d’emplois et environnementaux (acces aux soins, au logement, a I'emploi, croissance verte, etc.) ;

- d’analyser, de designer, de mettre en ceuvre, de faire vivre et d’évaluer des projets sociaux a partir des
territoires et pour ses habitants ;

- de coordonner les actions sociales, d’accés aux soins ou d’accompagnement a I'emploi sur les territoires.

Débouchés professionnels
= Types de structures

- Organismes de protection sociale (Organismes de Sécurité sociale, ARS, France Travail, mutuelles,
organismes de protection sociale complémentaire etc.)

- Collectivités territoriales et intercommunalités
- Structures de I'ESS (bailleurs sociaux, organismes HLM...)

- Cabinets, agences d'études et de conseil



Etablissements publics ou privés d’accompagnement de |’entrepreneuriat
Etablissements hospitaliers et médico-sociaux

Associations ou ONG en charge de |’assistance a la conduite de projet d’entrepreneuriat, de I'animation de
projets sociaux de territoires

= Types d’emplois

Responsable ou chargé de la mise en ceuvre et de I'animation des politiques sociales locales
Manager en charge d’actions territoriales

Coordonnateur de réseaux, de services ou de parcours (acceés aux soins, personnes agées en perte
d’autonomie, insertion et emploi)

Chargé d’études ou consultant dans les domaines de I'appui a l'initiative citoyenne ou de la création
d’activités ou d’entreprises

Responsable, chargé d’études ou de I'assistance a maitrise d’ouvrage des politiques sociales locales
Chargé ou responsable de projets sociaux de territoire

Entrepreneur social

Programme pédagogique et organisation de I’alternance

=>» Maquette des enseignements (cf. page 3 ci-dessous)

=>» Rythme d’alternance : 3 semaines en structure d’accueil — Entreprise / 1 semaine a Sciences Po Lyon — Ecole

Les deux premiers mois de la formation (de début septembre a mi-octobre) comportent davantage de
semaines de cours dans I'objectif d’accélérer I'apprentissage des fondamentaux et préparer I'alternance.

Calendrier schématique prévisionnel de la formation en alternance (cf. Calendrier prévisionnel 2025-2026)

o Du 25 au 29 ao(t 2025 : Enseignements de tronc commun de 5° année
Semaines du 1°" et du 8 septembre 2025 : Ecole

Semaines du 15 et du 22 septembre 2025 : Entreprise

Semaines du 29 septembre et du 6 octobre 2025 : Ecole

Du 13 octobre 2025 au 31 juillet 2026 : 1 semaine Ecole / 3 semaines Entreprise
Ao(t 2026 : 4 semaines Entreprise

28 et 31 ao(it 2026 : Ecole : Bilan et soutenances des mémoires

O O 0O O O O

Contrat d’alternance :
Pour les étudiants en formation initiale, I'alternance est organisée dans le cadre d’un contrat d’apprentissage
sur la durée de la formation, du 25 ao(t 2025 au 31 aodt 2026. Le contrat peut débuter jusqu’a 3 mois avant

le démarrage de la formation.
Pour les apprenants en formation continue, I'alternance est organisée selon leur situation (en activité, en
recherche d’emploi, etc.) et la certification préparée (dipldme de Sciences Po Lyon ou certificat de spécialité).

Publics visés et recrutement

La spécialité PIST est accessible aux étudiants et apprenants en formation continue ayant validé la 4° année Territoires
ou Affaires publiques du dipldme de Sciences Po Lyon (ou équivalent pour les étudiants candidats dans le cadre de la
convention de mutualisation).

Elle est également ouverte aux publics de formation continue en accés direct en 5° année pour la préparation du

Certificat de spécialité Politiques et innovations sociales des territoires (PIST).



MAQUETTE DES ENSEIGNEMENTS
Année universitaire 2025 - 2026

Politiques et innovations sociales des territoires (PIST)
Design, ingénierie et management de projets et de parcours en protection et action sociales

Spécialité de 5° année du dipléme de Sciences Po Lyon

ENSEIGNEMENTS DE TRONC COMMUN DE 5¢ ANNEE : 15 H en présentiel
Parcours dipléme uniquement

UE TRONC COMMUN PLURIDISCIPLINAIRE 15 heures 15 ECTS
en présentiel
. s 3h en présentiel
Cours fondamental Droit et Société . . 5
et travail en autonomie

Cours de secteur Territoires : Action publique territoriale et enjeux .

. 12h en présentiel
contemporains 4

, , .. , et travail en autonomie
ou Cours de secteur Affaires publiques : Politiques sociales

Travail en autonomie
Langue vivante (note de synthése et 3
soutenance orale)

Grand oral 3

Sport (facultatif)

ENSEIGNEMENTS SPECIALITE PIST : 390 H en présentiel

UE DEMOCRATIE LOCALE ET AIDE A LA DECISION 75h 2 ECTS

Construire la décision politique
e Elus, administration et experts 15h  |Evaluation :
e Représentation, conflits et délibération Epreuve

Communiquer et partager les decisions ecrite
¢ Communication institutionnelle (21h) 42h

e Lobbying et stratégie d’influence (21h)

& Dossier
sur un projet|
com.

Evaluation des politiques publiques locales 18h

UE DESIGN ET INGENIERIE DES POLITIQUES SOCIALES TERRITORIALES 125h 10 ECTS

Introduction sur le theme de la prospective territoriale en lien avec les politiques

. 12h
sociales

Analyse et diagnostic des dynamiques territoriales
- Outils et méthodes de I'analyse territoriale et de ses transformations 21h |Evaluation:
Diagnostic stratégique (outils et application) Dossier




La conception de projets dans le contexte territorial

- Fondamentaux de la gestion de projet 28h

- Projets et méthodes agiles

- Conception de projet appliquée a l'action territoriale
Le pilotage et 1'évaluation de 1'action collective territoriale

- Structuration d'une démarche (du cahier des charges au dispositif de pilotage)

- Ingénierie des pratiques collectives (participation, intelligence collective, design, 30h

communication)

- Ingénierie digitale (DATA, géomatique, systéme d'information géographique, outil de pilotage)
Le pilotage financier des projets : budget, suivi des dépenses, colits 7h
Marketing social et nudge 18h
Ateliers Fil rouge (rencontre des acteurs, analyse des données, restitution) 9h

UE ENJEUX, ACTEURS ET ORGANISATION DES POLITIQUES SOCIALES TERRITORIALES

+ visites de
sites

collectif de
synthese &
Présentation
orale

10 ECTS

Sociologie des inégalités

12h

Les enjeux territoriaux des politiques sociales

18h

Les enjeux de la santé sur les territoires :
- Inégalités territoriales et accés aux soins
- Prévention et éducation en santé publique
- L’organisation territoriale de la santé (enjeux, politiques et outils)
- Parcours en santé

24h

Les enjeux du vieillissement et de la perte d’autonomie sur les territoires :
- Sociologie du vieillissement et de la perte d’autonomie
- L’organisation territoriale de la prise en charge de la perte d’autonomie sur les
territoires
- Parcours des personnes agées en perte d’autonomie

24h

Les enjeux de I'emploi et de I'insertion :
- Emplois et territoires
- Les opérateurs locaux des politiques sociales et d’emploi
- Parcours d’insertion et d’emploi

24h

Les enjeux des politiques du logement et de I'habitat :
- Lelogement au cceur des politiques sociales territoriales
- Lelogement social dont précarité énergétique

25h

(+ visites de|

- Hospitalité, lutte contre le sans abrisme Sift,es ot
- L’insertion par le logement comerences
Organisation d’une journée d’étude (préparation et animation) 6h
UE ENTREPRENEURIAT SOCIAL ET TERRITOIRES 35h
Nouvelles formes d’économie (ESS, entrepreneuriat social, etc.) et de financement des 21h
activités d’utilité sociale
Création d'entreprises et d’activités d’utilité sociale (contexte, méthodes et outils d’accompagnement) 14h
UE EXPERIENCE PROFESSIONNELLE 22h
Alternance en entreprise & Rapport de 'expérience professionnelle 12h
> Ateliers Retour d’expérience & Accompagnement des parcours de formation (ateliers)
Mémoire professionnel & Soutenance orale 10h
= Ateliers Méthodologie du mémoire (Ateliers)

Evaluation:
devoirs
individuels
& journée
d’étude
(travail
collectif)

3 ECTS

Evaluation:
devoir
individuel et
dossier coll.

20 ECTS

Evaluation:
alternance
(compétenc
es) &
soutenance
mémoire




Sciences Po Lyon

Spécialité 5A Politiques et innovations sociales des territoires CALENDRIER DE L'ALTERNANCE 2025-2026 / Prévisionnel PIST ‘M _ECENCES
ENTREPRISE ECOLE / IEP Week-ends & Jours fériés | EXAMENS | maj 4 mars 2025 - abb l\lu_)) =—LYON
aolit-25 sept-25 oct-25 nov-25 déc-25 janv-26 févr-26 mars-26 avr-26 mai-26 juin-26 juil-26 aolit-26

1 Ven 1 Lun Repr:;rTée 1 Mer 1 Sam Férié¢ |1 Lun 1 Jeu Férié 1 Dim 1 Dim 1 Mer 1 Ven Férié 1 Lun 1 Mer 1 Sam

2 Sam 2 Mar 2 Jeu Estai‘(-iz:tn-e 2 Dim 2 Mar 2 Ven 2 Lun 2 Lun 2 Jeu Lyon ]2 Sam 2 Mar 2 Jeu 2 Dim

3 Dim 3 Mer Saint - 3 Ven 3 Lun 3 Mer Lyon |3 Sam 3 Mar 3 Mar 3 Ven 3 Dim 3 Mer 3 Ven 3 Lun

4 Lun 4 Jeu Etienne Sam 4 Mar 4 Jeu 4 Dim 4 Mer Lyon |4 Mer Lyon ]4 Sam 4  Lun 4 Jeu 4 Sam 4 Mar

5 Mar 5 Ven 5 Dim 5 Mer Lyon |5 Ven 5 Lun 5 Jeu 5 Jeu 5 Dim 5 Mar 5 Ven 5 Dim 5 Mer

6 Mer 6 Sam 6 Lun 6 lJeu 6 Sam 6 Mar 6 Ven 6 Ven 6 Lun Férié |6 Mer 6 Sam 6 Lun 6 lJeu

7 leu 7 Dim 7 Mar 7 Ven 7 Dim 7 Mer Lon |7 sam 7 Sam 7 Mar 7 Jeu 7 Dim 7 Mar 7 Ven

saint - . . ) Lyon

8 Ven 8 Lun 8 Mer Etienne |8 Sam 8 Lun 8 Jeu 8 Dim 8 Dim 8 Mer 8 Ven Férié 8 Lun 8 Mer 8 Sam

9 Sam 9 Mar 9 Jeu 9 Dim 9 Mar 9 Ven 9 Lun 9 Lun 9 Jeu 9 Sam 9 Mar 9 lJeu 9 Dim

10 Dim 10 Mer Est?;:;:e 10 Ven 10 Lun 10 Mer 10 Sam 10 Mar 10 Mar 10 Ven 10 Dim 10 Mer 10 Ven 10 Lun

11 Lun 11 Jeu 11 Sam 11 Mar  Férié |11 Jeu 11 Dim 11 Mer 11 Mer 11 Sam 11 Lun 11 Jeu 11 Sam 11 Mar

12 Mar 12 Ven 12 Dim 12 Mer 12 Ven 12 Lun 12 Jeu 12 Jeu 12 Dim 12 Mar 12 Ven 12 Dim 12 Mer

13 Mer 13 Sam 13 Lun 13 Jeu 13 Sam 13 Mar 13 Ven 13 Ven 13 Lun 13 Mer 13 Sam 13 Lun 13 Jeu

14 Jeu 14 Dim 14 Mar 14 Ven 14 Dim 14 Mer 14 Sam 14 Sam 14 Mar 14 lJeu Férié 14 Dim 14 Mar Férié 14 Ven

15 Ven Férié 15 Lun 15 Mer 15 Sam 15 Lun 15 Jeu 15 Dim 15 Dim 15 Mer 15 Ven 15 Lun 15 Mer 15 Sam Férié

16 Sam 16 Mar 16 lJeu 16 Dim 16 Mar 16 Ven 16 Lun 16 Lun 16 lJeu 16 Sam 16 Mar 16 Jeu 16 Dim

17 Dim 17 Mer 17 Ven 17 Lun 17 Mer 17 Sam 17 Mar 17 Mar 17 Ven 17 Dim 17 Mer Est?ci:tn-e 17 Ven 17 Lun

18 Lun 18 lJeu 18 Sam 18 Mar 18 lJeu 18 Dim 18 Mer 18 Mer 18 Sam 18 Lun 18 Jeu 18 Sam 18 Mar

19 Mar 19 Ven 19 Dim 19 Mer 19 ven 19 Lun 19 Jeu 19 Jeu 19 Dim 19 Mar 19 Ven 19 Dim 19 Mer

20 Mer 20 Sam 20 Lun 20 Jeu 20 sam 20 Mar 20 Ven 20 Ven 20 Lun 20 Mer 20 Sam 20 Lun 20 Jeu

21 Jeu 21 Dim 21 Mar 21 Ven 21 Dim 21 Mer 21 Sam 21 Sam 21 Mar 21 Jeu 21 Dim 21 Mar 21 Ven

22 Ven 22 Lun 22 Mer 22 Sam 22 Lun 22 Jeu 22 Dim 22 Dim 22 Mer 22 Ven 22 Lun 22 Mer 22 Sam

23 Sam 23 Mar 23 Jeu 23 Dim 23 Mar 23 Ven 23 Lun 23 Lun 23 Jeu 23 Sam 23 Mar 23 Jeu 23 Dim

24 Dim 24 Mer 24 Ven 24 Lun 24 Mer 24 Sam 24 Mar 24 Mar 24 Ven 24 Dim 24 Mer 24 Ven 24 Lun

25 Lun 25 Jeu 25 Sam 25 Mar 25 Jeu Férié |25 Dim 25 Mer 25 Mer 25 Sam 25 Lun Férié 25 Jeu 25 Sam 25 Mar

26 Mar b 26 Ven 26 Dim 26 Mer 26 Ven 26 Lun 26 Jeu 26 Jeu 26 Dim 26 Mar 26 Ven 26 Dim 26 Mer

UE Tronc

27 Mer SOMmMunSAL7 sam 27 Lun 27 Jeu 27 Sam 27 Mar 27 Ven 27 Ven 27 Lun 27 Mer Lyon 27 Sam 27 lun 27 leu

28 Jeudi Lyon 28 Dim 28 mar 28 Ven 28 Dim 28 Mer 28 Sam 28 Sam 28 Mar Lyon 28 Jeu 28 Dim 28 Mar 28 Ven

29 Ven 29 Lun Saint - [29 Mer 29 Sam 29 Lun 29 jeu 29 Dim 29 Mer 29 Ven 29 Lun 29 Mer 29 Sam

30 Sam 30 Mar Etienne 35 o 30 Dim 30 Mar 30 Ven 30 Lun 30 Jeu 30 Sam 30 Mar 30 Jeu 30 Dim

31 Dim 31 Ven 31 Mer 31 Sam 31 Mar e 31 Dim 31 Ven 31 Lun



https://www.sciencespo-lyon.fr/
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