FONDATION SGIENCES PO LYON

LE MANAGEMENT A L’EPREUVE DES
TRANSFORMATIONS SOCIALES

PROGRAMMATION 2025-2026

Notre monde est chaque jour plus incertain et de nombreuses transformations sociales sont
en cours en réponse aux différentes crises que nous traversons climatiques, sanitaires,
familiales, générationnelles, démocratiques, politiques, géopolitiques ou du sens au travail...
pour n'en citer que quelques-unes.

Fidele a son approche pluridisciplinaire, la Fondation Sciences Po Lyon, vous propose, avec
ce cycle de conférences, d’aborder ces transformations et leur impact sur le management
qui peut étre considéré comme l'art de mobiliser les collectifs.

Quelles réponses pouvons-nous apporter afin d’inviter les collectifs humains a investir les
opportunités que présente I'époque et a en maitriser les risques ? Dans cet univers mouvant
quels comportements et attitude privilégier ? Quelles sont les qualités aujourd’hui nécessaires
et a cultiver pour conduire les communautés humaines ? Existe-t-il des invariants quelles que
soient les époques ?

Que I'on soit responsable d’'une équipe, d’'un projet, d'une expertise ou d'une mission, ce
cycle de conférence abordera et débattra de ces questions incontournables pour
embarquer, transformer, performer, avec le plus grand nombre dans la construction d’'un
futur positif, désirable et prospere.

FORMAT DE 18H30 A 20H15

Les intervenants posent le sujet pendant 45 min, puis pendant 1h celui-ci est
questionné et débattu par les participants. A la fin, le participant repart avec 5
points clés et une suggestion de bibliographie.

PtRIODE DE 10/2025 A 06/2025, LE TROISIEME MARDI DU MOIS

INSCRIPTION OUVERTES A TOUS LES
CURIEUX ET CURIEUSES
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MANAGER DANS LA COMPLEXTE ET L'\NCERTITUDE

Quelles sont les conditions pour manager avec efficacité dans un
environnement complexe et incertain ? Quelles sont les caractéristiques
de lincertitude ? Quelles sont les facons de faire et de penser a
réinterroger ? Quelles conséquences pour la conduite des Hommes et
des transformations ?

LA GUERRE DES GENERATIONS N'AURA PAS LIEU !

Quelles sont les questions que posent larrivée sur le marché des
nouvelles générations ? Sont-elles vraiment si différentes des
précédentes ? Avec lallongement des parcours professionnels
comment les faire co-exister au sein des structures organisationnelles ?
Quels réles doivent jouer les managers ?

MANAGER ? NON MERCI !

Observe-t-on réellement une désaffection pour le réle de manager ? Si
oui quelles en sont les causes ? et les moyens d’'y remédier ? Avons-
nous toujours besoin de managers ?

COMMENT ET POUROUO  ,POTENTIALISER LE
MANAGEMENT DE PROX\MITE ?

Quelle est la définition du management de proximité ? Ses contraintes ?
Ses leviers ? Quelle politique a leur égard ? Comment créer un contexte
favorable a I'accroissement de leur potentiel et de leur efficacité ? En
quoi cette proximité est-elle un facteur crucial de performance ?
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ORIENTER ET TRANSFORMER LES CONDUITES ET
PRATIQUES MANAGERIALES

Comment créer un contexte organisationnel cohérent avec ce que nous
souhaitons obtenir des acteurs du systeme (managers, collaborateurs,
...) ? Comment repérer et traiter les dissonances qui existent entre ce
que nous souhaitons obtenir des acteurs et ce que les politiques et
procédures les contraignent a faire ? Quelles pistes concretes pour
obtenir les comportements recherchés ?

CREER LES CONDITIONS DUN COLLECTIF
PERFORMANT ET APPRENANT

En quoi consiste la sécurité psychologique d'une équipe ? Comment
créer les conditions de son effectivité ? quels sont les conséquences de
son absence ? Quels comportements managériaux sont a encourager ?
a proscrire ?

LES CLES DE LA COOPERATION DANS LES
ORGANISATIONS

Quel est l'intérét et quelles sont les difficultés de la coopération dans
les organisations ? Quelles pistes pour y parvenir et en bénéficier ?
quels points de vigilance ?

CONSTRUCTION DU PROGRAMME 2026/2027

Evenement convivial dédié a la construction du programme de la saison
suivante
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