Conseil d’administration
Vendredi 6 décembre 2024
14 h

Salle du conseil



CONSEIL D’ADMINISTRATION
Vendredi 6 décembre 2024
14 heures
Salle du Conseil

- Ordre du jour —

1/ Approbation du procés-verbal du CA du 27 septembre 2024

2/ Informations générales
= Programme de démocratisation et égalité des chances — PEI PECED
=  Actualités du réseau ScPo

=  AMI-CMA design - projet « Territoires en commun - SHS et design en faveur des territoires »

3/ Questions budgétaires
= Projet de budget rectificatif n° 2 pour 2024 (vote)

= Projet de budget initial pour 2025 (vote)

4/ Questions institutionnelles

= Avenant n° 1 a la convention du 16 juillet 2024 de mutualisation du poste d’ingénieur en
développement du réseau ScPo (vote)

= Avenant n°1 ala convention du 12 juillet 2023 de mutualisation du poste de coordinatrice du
réseau ScPo (vote)

= Reglement d’admission en premiére année des Diplomes « Grade Master - Cursus général »
des Instituts d’Etudes Politiques du Réseau ScPo (vote)

= Modalités d’organisation du test d’entrée en deuxieme année a Sciences Po Lyon dit
« concours de sciences sociales » pour la session 2025 (vote)

= Reéglement et modalités du test d’entrée en 4° année (vote)

= Conventions signées par la directrice de I'Institut d’Etudes Politiques de Lyon (information)
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5/ Questions de formation
=  Modalités de contréle des connaissances et des compétences (MCCC) — année universitaire
2024-2025 (vote)
= Architecture de la spécialité de 5° année Management, Action Culturelle et International
(MACI) (vote)
= Création du Certificat d’études politiques pour I'ingénieur (CEPPI) (vote)
= Dipléome inter-établissements en formation initiale du CHELS : « Grandes transitions : mesurer

et comprendre pour agir » (vote)

6/ Questions Financiéres

= |ntégration du batiment du site Blandan (Public Factory) au patrimoine de I'lEP de Lyon
= Politique d'immobilisation et durées d’amortissement (vote)
= Droits d’inscription au Certificat d’études politiques pour I'ingénieur (CEPPI) (vote)
®  Droits d’inscription au Dipldme inter-établissements du CHELS « Grandes transitions : mesurer
et comprendre pour agir » (vote)
= CVEC:
o Bilan des actions financées par les produits de la CVEC en 2023 (vote)
o Appel a projets financés par les produits de la CVEC pour 2024 (vote)
o Programmation des actions financées par les produits de la CVEC en 2025 (vote)
= Politique achats (vote)

*=  Proposition de remise gracieuse (vote)

7/ Questions de ressources humaines
= Campagne d’emplois 2025 (vote)
= Dispositif et cotation des postes filieres AENES, Bibliotheque et ITRF selon le RIFSEEP et
régime indemnitaire associé (vote)
= Regles d’attribution du complément indemnitaire de fin d’année 2025 pour les agents
contractuels BIATSS (vote)
» Reégles d’attribution du complément indemnitaire annuel (CIA) des agents titulaires pour 2025

(vote)

8/ Fonds social

= Aides exceptionnelles attribuées par la Directrice aux étudiantes et étudiants (information)
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9/ Questions diverses
= Motions proposées par des élus et élues enseignants-chercheurs siégeant au Conseil
d’administration

* Amendement proposé par A I'unisson et Solidaires étudiant-e-s IEP de Lyon.
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1/ Approbation du proces-
verbal du CA du 27 septembre
2024
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CONSEIL D’ADMINISTRATION
vendredi 27 septembre 2024
14 heures — Salle du Conseil

Membres présents :

Membres de droit : Catherine PRUDHOMME (IRA de Lyon).

Membres de droit avec voix consultative : Déborah JAcOB (agent comptable), Héléne SURREL
(Directrice).

Personnalités extérieures : Isabelle DORe-RIVE (CHRD), Gilles LE CHATELIER (avocat a la Cour, conseiller
d’Etat, président du Conseil d’administration), Jean-Frangois PLoQuIN (Forum Réfugiés), Lucie VACHER
(Métropole de Lyon).

Colleges des enseignants et enseignants-chercheurs : Julien BARROCHE, Anne-Sophie CHAMBOST,
Philippe CoRrcurr, Clément COSTE, Benjamin DUBRION, Béatrice JALUzOT, Harold MAzoYER, Sophie
PAPAEFTHYMIOU, Gilles POLLET, David VALLAT.

1% collége des étudiants : Carmel COTTIN, Samuel CARPANO-MAZUYER, Eloi MERCIER.

2" collége des étudiants : Léandre COTTAZ, Alice DELARA, Corentin LILLO-CASADO.

College des personnels BIATSS : Abdel SouiBki.

Invités permanents: Laurent BOULAN (DRAES, représentant de Monsieur le Recteur de région
académique), Yanis BOULEKROUCHE (président de I'association des Alumni), Kévin CORBION (chargé
d’études juridiques et institutionnelles), Jérémy OLIvO (DGS).

Membres représentés ou excusés :

Membres de droit et personnalités extérieures : Betty BA (FormaSup, représentée), Laurence
BERTRAND DORLEAC (FNSP, excusée), Maryvonne LE BRIGNONEN (INSP, représentée), Isabelle VON
BUELTZINGSLOEVEN (Université Lumiére Lyon 2, excusée).

1% collége des étudiants : Théodora PITOULIA (représentée), Matis ROGER (excusé).

2" collége des étudiants : Martin COLSON (représenté).

Invités permanents : Laure CHEBBAH-MALICET (excusée), Sabine SAURUGGER (Sciences Po Grenaoble,
excusée), Hervé SEVILLE (contrOleur budgétaire en région DRFIP, excusé).

La séance est ouverte a 14 heures.

1/ Approbation du procés-verbal du Conseil d’administration du 24 juin 2024
Gilles LE CHATELIER soumet a I'approbation des administrateurs et administratrices le procés-verbal
du Conseil d’administration du 24 juin 2024.
Le proces-verbal du Conseil d’administration du 24 juin 2024 est adopté a I'unanimité.

2/ Informations générales

= Concours d’entrée

Hélene SURREL communique aux administrateurs et administratrices plusieurs informations sur les
concours d’entrée a Sciences Po Lyon.

Pour le concours commun du Réseau ScPo, le campus de Lyon a admis 185 étudiants et étudiantes
et 43 ont été admis sur le campus de Saint-Etienne.
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Pour le concours d’entrée en 2°™ année, 43 étudiants et étudiantes ont été admis.
Pour le concours d’entrée en 4°™ année, 40 étudiants et étudiantes ont été admis.
Pour le concours de la Banque d’Epreuves Littéraires (BEL), 8 étudiants et étudiantes ont été admis.

Hélene SURREL précise enfin que la voie spécifique dédiée aux doubles dipldmes en droit ou en
économie sur le campus de Saint-Etienne a conduit a I'admission de 12 étudiants et étudiantes.

= Enquéte d’insertion professionnelle CGE

Hélene SURREL rappelle que cette enquéte - enquéte de la CGE - concerne les diplomés 2023. Le taux
de réponse était déja satisfaisant les années précédentes et il est en augmentation cette année. 83,3
% des diplomés 2023 ont répondu a I'enquéte.

Les résultats de I'enquéte mettent en avant une prédominance d’insertion dans le secteur privé.
L'insertion professionnelle est trés bonne puisque les diplomés trouvent tres rapidement un premier
emploi : 30,2 % en contrat a durée indéterminée et 52,6 % en contrat a durée déterminée dont 83 %
sont d’une durée supérieure a six mois.

69 % des diplomés ayant répondu a I'enquéte sont satisfaits de leur emploi. Il y a une différence de
19 points avec les résultats de I'enquéte précédente portant sur les diplomés 2022. Cette différence
s’explique par I'ajout d’'une possibilité supplémentaire dans les réponses, « absence d’avis ». De fait,
ce chiffre n’est sans doute pas trés représentatif.

39 % des diplomés ayant répondu a I'enquéte occupent une fonction a linternational, ce qui
constitue une forte hausse.

Hélene SURREL précise que I'enquéte est consultable en ligne. Il existe aussi une enquéte par
spécialité de 5°™ année.

= Actualités du CHELS
Hélene SURREL présente la nouvelle charte graphique du CHELS.

Le Collége des Hautes Etudes Lyon Sciences réunit 8 établissements du site Lyon-Saint-Etienne.

Il permet de proposer des modules partagés aux étudiants et étudiantes dans un autre
établissement.

196 étudiants et étudiantes se sont inscrits aux modules partagés en 2023-2024, la moitié de ces
inscrits a été évaluée, donnant lieu a I'obtention de crédits ECTS.

Outre les modules partagés, il existe un cours commun. Le dernier cours commun intitulé « Ruptures
créatrices » s’est déroulé dans I'établissement. 80 étudiants et étudiantes ont été évalués dans ce
cadre. Le nouveau cours pour I'année 2024-2025 « Ordres et désordres » a lieu a 'Ecole Normale
Supérieure de Lyon.

Le CHELS souhaite développer ses activités dans le champ de la formation continue et dans le champ
de la formation initiale.

Héléne SURREL donne quelques éléments d’explication sur le projet de création d’un diplome
commun aux 8 établissements membres. Cette formation transdisciplinaire sera d’une durée d’un an

PV du Conseil d’administration du 27/09/2024 2/11



et pourra étre réalisée a I'occasion d’'une année de césure par exemple. Elle pourra étre suivie par
des étudiants et des étudiantes de chacun des 8 établissements. Cette formation sera consacrée aux
grandes transitions. Le processus mené par un groupe de travail est encore en cours. Les contours de
la maquette de ce diplome inter-établissements se dessinent autour de 3 unités d’enseignement :
« Mesurer et suivre les impacts », « Comprendre les grandes transitions », « Agir pour changer ».
Outre les cours et les cours-projet, il est prévu la réalisation d’un stage d’'une durée minimum de 4
mois. Ce diplome devrait étre mis en place a la rentrée 2025-2026. Il sera soumis auparavant a
I’examen du Conseil d’administration.

Anne-Sophie CHAMBOST, référente CHELS pour Sciences Po Lyon, informe d’un processus de
sondage dans les établissements membres pour solliciter les enseignants-chercheurs susceptibles
d’étre intéressés pour intervenir dans un des différents modules qui seront proposés.

= Contrat d’Objectifs, de Moyens et de Performance (COMP)

Hélene SURREL rappelle quelques éléments.

Il existe des dispositifs qui permettent aux établissements d’obtenir des financements
complémentaires a la subvention pour charges de service public. Ces financements ne sont pas
pérennes et ils sont associés a des actions précises.

Pour la premiere fois en 2021, I'établissement a pu participer au Dialogue Stratégique de Gestion
(DSG) et formuler des demandes pour obtenir certains financements. Par la suite, le DSG est devenu
le Dialogue de Performance (DP) puis désormais le Contrat d’Objectifs, de Moyens et de Performance
(COMP). Ce nouvel instrument présente une spécificité par rapport au DSG et au DP, les
financements sont, en effet, attribués pour une durée de 3 ans. Il convient d’exposer dans le COMP Ia
stratégie de I'établissement.

Le projet de COMP a été soumis le 15 septembre 2024. Le délai de rédaction était extrémement
court, les informations ayant été communiquées le 28 juin 2024.

Le 9 octobre 2024 se tiendra un dialogue avec le Rectorat et notamment Monsieur le recteur Fioni,
pour évoquer la stratégie de I'établissement et les demandes de financements formulées.

Hélene SURREL précise qu’il existe deux types de COMP : le COMP stricto sensu et le COMP dit
« aménagé ». Ce dernier s’adresse aux établissements dont le budget est inférieur a 1000 k€. C’est le
cas de Sciences Po Lyon. L'aménagement tient au fait que I'établissement a moins d’items a traiter.
Les items de la formation, de la recherche et de I'innovation et de la transition socio-écologique
doivent obligatoirement étre traités. L'établissement a choisi de traiter un quatrieme théme —
pilotage et gestion au regard de I'importance de |'action a mener en la matiere.

A l'issue du processus avec le Rectorat, le COMP sera transmis a la Direction Générale de
I’Enseignement Supérieur et de I'Insertion Professionnelle. Le COMP fera I'objet d’une signature et
devra ensuite étre soumis au Conseil d’administration.

=  Evaluation du Hcéres

L’établissement faisant partie de la vague A, Hélene SURREL indique que le processus d’évaluation va
bientot démarrer.

Une réunion d’information aura lieu a Paris le 24 octobre 2024. Une rencontre stratégique aura lieu
le 19 novembre 2024. Des ateliers thématiques Formation et Recherche se dérouleront le 10
décembre 2024.

Les rapports d’autoévaluation des entités de Recherche seront remis au plus tard le 30 mai 2025. Les
rapports d’autoévaluation Formation et Etablissement devront étre remis au plus tard le 16 juin
2025.

Héléne SURREL rappelle que dans le cadre de I'évaluation Hcéres, il y a trois sortes d’évaluations :
I’évaluation dite « formation », I’évaluation dite « Recherche » et |'évaluation dite « établissement ».
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Lorsque le comité de I'Hcéres procede a I'évaluation dite « établissement », il y a une visite de
I’établissement qui s’appuie sur les rapports Recherche et Formation transmis en amont aux experts.
Elle se déroulera sur I'année universitaire 2025-2026. Les enjeux pour I'établissement sont forts. Le
processus d’évaluation va mobiliser dés cette année tous les acteurs de I'établissement dans la
rédaction du rapport d’autoévaluation. Les modalités de I'évaluation seront précisées aprés la
réunion du 24 octobre 2024.

= ComUE de Lyon Saint-Etienne

Hélene SURREL souhaite communiquer quelques informations sur le processus de réflexion sur la
nécessaire structuration académique du site universitaire démarré il y a quelques mois au sein de la
ComUE Lyon-Saint-Etienne.

Le directoire de la ComUE est porteur de cette réflexion. Le directoire est composé des chefs
d’établissement membres fondateurs et de deux représentants des établissements associés a la
ComUE. L'objectif du directoire est de définir une feuille de route en la matiére permettant ensuite
un travail au sein des colleges académiques Formation et Recherche de la ComUE.

Cette structuration académique vise en premier lieu a définir une stratégie académique commune au
site Lyon-Saint-Etienne, en créant un cadre de travail commun et stable. Le directoire a la volonté de
renforcer le lien entre Formation et recherche et notamment le continuum entre Master et Doctorat.
Il s’agit aussi d’améliorer la capacité du site Lyon-Saint-Etienne a se positionner par rapport aux
grandes stratégies nationales et aux grands appels a projets. La voie premiére des financements
étant désormais les grands appels a projets, il est important que les communautés travaillent
ensemble pour étre prétes a y répondre.

Il s’agit également d’essayer d’affirmer la signature scientifique du site Lyon-Saint-Etienne. Le site
comprend quatre universités et un tres grand nombre d’écoles, il est particulierement riche.

Ce processus associe la ComUE, les établissements du site Lyon-Saint-Etienne, les organismes
nationaux de recherche, le tissu socio-économique et les collectivités locales.

Héléne SURREL précise qu’il ne s’agit en aucun cas d’une structuration institutionnelle mais d’une
structuration académique.

A ce stade des travaux, le projet se présente sous la forme d’une matrice autour de deux axes :
I'approche disciplinaire, avec des réseaux de coordination disciplinaire. Il s’agirait de créer des
espaces d’animation scientifique avec les Masters, les écoles doctorales et les laboratoires de
recherche. Le second axe est celui de la mise en place d’instituts thématiques transdisciplinaires avec
une approche adossée aux grands enjeux de société.

L'absence depuis le mois de mars de représentation de I'Université Claude Bernard Lyon 1 a quelque
peu ralenti le processus mais le travail se poursuit désormais au sein des colléges Formation et
Recherche de la ComUE.

= Reconnaissance de I'engagement étudiant

Hélene SURREL précise qu’aucun texte ne sera soumis au Conseil d’administration pendant la séance.
Elle souhaite, cependant, revenir sur ce point a la suite des débats qui ont eu lieu lors du Conseil
d’administration du 24 juin 2024.

Hélene SURREL rappelle gu’en tant qu’établissement public, Sciences Po Lyon est tenu de respecter
la loi. La DRAES ayant pointé le fait que le mécanisme mis en place n’était pas suffisant, lors du
Conseil d’administration du 24 juin 2024, certaines modifications avaient été proposées. Ces
propositions n‘ont pas recueilli 'accord des administratrices et des administrateurs. Aussi une
nouvelle proposition sera-t-elle soumise ultérieurement.
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Héléne SURREL précise que la reconnaissance et la valorisation de I'engagement étudiant fait partie
des criteres d’évaluation du Hcéres. Une attention particuliére est portée a la mise en ceuvre de ces
dispositifs.

Un premier dispositif validé par le Conseil d’administration dans sa délibération en date du 22
septembre 2023 a été mis en place. Un groupe de travail associant des enseignants-chercheurs et
des étudiants et étudiantes de la Commission des Etudes et de la Vie Etudiante avait alors
communiqué des propositions a I'administration. Cela avait conduit a introduire une disposition dans
I'article 2 du Réglement des Etudes et des Examens mais la valorisation de I'engagement ne pouvait
alors étre faite qu’en 4°™ année.

Dans la délibération proposée au mois de juin, il été proposé que la valorisation puisse aussi
concerner la 1°® année et la 2°™ année. En outre, des motifs ne figurant pas dans le dispositif été
aussi proposés. Par ailleurs, la délibération proposait de réduire les bonifications en termes de
moyenne a la lumiere de |'expérience.

Hélene SURREL rappelle quelques chiffres représentatifs de la derniére commission. 99 dossiers ont
été soumis, 15 dossiers ont été jugés irrecevables. Les valorisations ont été attribuées entre 0.25
point de moyenne pour 33 étudiants et étudiantes et 0.75 point pour 19 étudiants et étudiantes. Le
service de la vie étudiante et les membres de la commission ont effectué le travail tres sérieusement.
De nouveaux échanges seront nécessaires pour qu’une nouvelle proposition soit faite dans le cadre
de ce dispositif obligatoire.

Léandre COTTAZ souhaite des précisions sur les attentes au regard de la loi.

Héléne SURREL explique que la DRAES a fait remarquer que le dispositif devait &tre élargi aux 1° et
2°™ année. Il s’agit aussi de I"'améliorer. La pratique a permis de s’apercevoir que certaines activités,
par exemple, I'engagement en tant que sapeur-pompier volontaire, ne figuraient pas dans le
dispositif.

Héléne SURREL indique que des mesures d’aménagement peuvent aussi étre proposées au profit
d’étudiants et d’étudiantes qui auraient un engagement. Cela doit faire I'objet d’échanges qui n’ont
pas encore été menés.

Gilles LE CHATELIER rappelle la nécessité de s’engager dans un travail participatif pour prendre en
compte cette question sensible au regard des obligations législatives et réglementaires.

e Gilles LE CHATELIER indique avoir été interrogé par plusieurs administrateurs et
administratrices sur les regles de comptabilisation des voix a lissue du Conseil
d’administration du 24 juin 2024.

Jérémy OLIVO explique qu’il existe trois régles qui sont applicables aux délibérations du Conseil
d’administration.

Les deux premieres sont fixées par le décret statutaire des IEP de 1989. L’article 11 dispose que les
décisions du Conseil d’administration sont prises a la majorité des membres présents ou représentés.
Dans cette modalité, les abstentions sont comptabilisées avec les voix défavorables.

Il existe deux exceptions. La premiére est issue du décret statutaire des IEP de 1989, article 11 — Le
vote du reglement intérieur repose sur une majorité absolue des membres en exercice. La seconde
est fixée par le Code de I'’éducation, elle concerne les délibérations en matiere budgétaire. Le vote du
budget repose sur une notion de suffrages exprimés. On ne tient alors pas compte des abstentions.
Le vote du budget est également soumis a un quorum physique.

3/ Questions Financiéres
= Admissions en non-valeur (vote)
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Déborah JACOB, agent comptable de I'établissement, présente les admissions en non-valeur pour un
montant total de 154 euros. Toutes les modalités de recouvrement votées par le Conseil
d’administration ont été mises en ceuvre sans succes. Ce sont pour |'essentiel des recouvrements au
titre de la Retraite Additionnelle de la Fonction Publique (RAFP).

Gilles LE CHATELIER soumet a I'approbation des administrateurs et administratrices les admissions en
non-valeur.
Les admissions en non-valeur sont adoptées a I'unanimité.

= Modalités de remboursement des frais de déplacement temporaire pris en charge par I'lEP
pour I'année universitaire 2024-2025

Hélene SURREL rappelle que le Conseil d’administration a déja adopté une délibération sur les
modalités de remboursement des frais de déplacement temporaire pris en charge par I'lEP pour
I’année universitaire 2024-2025 lors du Conseil d’administration du 24 juin 2024.

Il s’agit de procéder a quelques modifications.

Hélene SURREL rappelle qu’il est possible pour le directeur ou la directrice de proposer un montant
supérieur au montant de droit commun dans deux situations et dans la limite d’'un montant de 250
€/nuitée. Il est également prévu un abattement progressif a partir de la 5°™ nuitée.

Gilles LE CHATELIER soumet a I'approbation des administrateurs et administratrices les modalités de
remboursement des frais de déplacement temporaire pris en charge par I'lEP pour I'année
universitaire 2024-2025.

Les modalités de remboursement des frais de déplacement temporaire pris en charge par I'lEP pour
I’'année universitaire 2024-2025 sont adoptées a I'unanimité.

4/ Questions institutionnelles
= Reéglement intérieur (vote)

Hélene SURREL présente une premiére modification relative a la création d’une nouvelle fonction de
responsable de collége disciplinaire. Il existe déja des représentants et des représentantes de chaque
discipline qui siegent au sein de Commission des Etudes et de la Vie Etudiante. Les responsables de
college disciplinaire auront des fonctions supplémentaires et notamment celle de faire le lien avec le
service de la scolarité et avec la direction des Etudes sur les besoins en recrutement des vacataires. Il
s’agira aussi de participer a I'élaboration des profils des Attachés Temporaires d’Enseignement et de
Recherche et des enseignants-chercheurs et au recrutement des Attachés Temporaires
d’Enseignement et de Recherche. L’exercice de cette fonction se verra attribuer 15 heures équivalent
TD.

La seconde modification concerne la charte pour I'Egalité qui figure en annexe du reglement
intérieur. Elle existe depuis 2018. Les modifications principales visent a simplifier le mode de
désignation des membres de la commission Egalité. La commission Egalité est une instance de débat
et de sensibilisation. Il ne faut pas la confondre avec la Cellule Egalité qui est une instance d’écoute
de personnes qui soumettent des signalements. Lors de la commission permanente, il a été souligné
avec regrets que les éléments de droit positif qui figuraient aprés la charte ont été supprimés. Héléne
SURREL précise que cette suppression est provisoire, un travail va étre conduit pour proposer de
nouveaux éléments, sans inexactitudes juridiques. Un nouveau texte sera rédigé dés que possible.
Héléne SURREL rappelle qu’un trés gros travail a été mené dans le cadre des 9 Sciences Po
conduisant a la réalisation d’un livret sur les violences sexistes et sexuelles. Ce livret, disponible en
ligne, comporte un tres grand nombre d’éléments relatifs aux définitions.
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Gilles LE CHATELIER soumet a I'approbation des administrateurs et administratrices les modifications
du reglement intérieur proposées dans la délibération.
Les modifications du réglement intérieur sont adoptées a I'unanimité.

= Charte de la vie associative (vote)

Hélene SURREL présente les modifications de la charte associative. Les modifications apportées sont
a l'initiative des étudiants et des étudiantes des associations domiciliées dans I'établissement. Le
travail a été réalisé en lien avec le service des affaires juridiques.

La modification la plus importante concerne le réle de Vice-président étudiant. Jusqu’a présent il y
avait un ou une Vice-président étudiant et un ou une Vice-président adjoint. Désormais, il est
proposé un maximum de quatre Délégués a la Vie Associative.

Gilles LE CHATELIER soumet a I'approbation des administrateurs et administratrices les modifications
de la charte de la vie associative proposées dans la délibération.
Les modifications de la charte de la vie associative sont adoptées a I'unanimité.

= Convention pour I'organisation du concours commun 2025 du Réseau ScPo (approbation)

Héléne SURREL rappelle que le concours du Réseau ScPo est commun a 7 Sciences Po de région. Elle
expose ensuite les modifications opérées.

Il est proposé de réaliser des modifications formelles de réorganisation des articles et de
renumérotation.

Il s’agit aussi de formaliser le réle de la présidence et des vice-présidences. Le concours et le Réseau
ScPo sont présidés chaque année par un directeur ou une directrice. Le président ou la présidente
sortant et le président ou la présidente a venir constituent les vice-présidences.

Par ailleurs, les droits d’inscription au concours commun du Réseau ScPo n’ont pas été modifiés
depuis 2014, cela représente 21 % d’inflation cumulée. Ainsi, il est proposé de les augmenter d’un
peu plus de 16 % pour les étudiants et étudiantes qui ne sont pas boursiers et de les diminuer pour
les étudiants et les étudiantes boursiers.

Hélene SURREL précise que le Réseau ScPo a fait le choix fort de la méritocratie en organisant un
concours avec des épreuves écrites anonymes. Cela engendre beaucoup de frais mais c’est un type
de concours différent que lorsque I'on demande un dossier.

Abdel SOUIBKI interroge la décision de baisser les droits d’inscription pour les étudiants et les
étudiantes boursiers au regard de I'inflation.

Hélene SURREL explique que la décision a été prise en comité de direction du Réseau ScPo. Il a été
décidé d’aider les plus fragiles, donc les boursiers.

Gilles LE CHATELIER soumet a I'approbation des administrateurs et administratrices les modifications
de la convention pour I'organisation du concours commun 2025 du Réseau ScPo proposées dans la
délibération.

Les modifications de la convention pour I'organisation du concours commun 2025 du Réseau ScPo
sont approuvées avec 1 abstention et 4 votes contre.

= Avenant n° 1 a la convention 2023-2024 relative a la mutualisation du la 5° année du diplome
du Réseau ScPo (approbation)
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Héléne SURREL explique que la mutualisation permet a un ou une étudiante d’un établissement du
Réseau ScPo de faire sa 5°™ année dans un autre Sciences Po du Réseau ScPo a condition que la
formation en jeu ne soit pas proposée dans son Sciences Po d’origine. La convention met en place un
mécanisme de répartition de la charge financiere.

Gilles LE CHATELIER soumet a I'approbation des administrateurs et administratrices I'avenant n° 1 a
la convention 2023-2024 relative a la mutualisation du la 5° année du dipldme du Réseau ScPo.
L'avenant n° 1 a la convention 2023-2024 relative a la mutualisation du la 5° année du diplédme du
Réseau ScPo est approuvé a I'unanimité.

= Convention de mutualisation du poste d’ingénieur en développement du Réseau ScPo
(approbation)

Hélene SURREL rappelle que le poste d’informaticien-développeur du Réseau ScPo a déja fait I'objet
de nombreuses présentations au Conseil d’administration. Ce poste contribue a I'organisation du
concours d’entrée commun pour le Réseau ScPo mais aussi pour PEl, le PECED dans sa déclinaison
lyonnaise.

L'ingénieur est basé a Sciences Po Aix et les co(its de son salaire et des frais afférents a sa fonction
sont mutualisés entre les différents Sciences Po du réseau.

Gilles LE CHATELIER soumet a I'approbation des administrateurs et administratrices la convention de
mutualisation du poste d’ingénieur en développement du Réseau ScPo.

La convention de mutualisation du poste d’ingénieur en développement du Réseau ScPo est
approuvée a l'unanimité.

= Conventions signées par la directrice de I'Institut d’Etudes Politiques de Lyon (information)

Hélene SURREL indique qu’un grand nombre de conventions concerne les cours-projet de la Public
Factory ou de la spécialité de 5°™ année MACI. Le dispositif de science ouverte Mir@bel fait aussi
I'objet d’un grand nombre de de conventions.

L'avenant a la convention de partenariat pour la mise en ceuvre des parcours Analyse des Politiques
Publiques (APP), Evaluation et Pilotage des Politiques Publiques (EPPP) et Politiques Publiques de
I’Alimentation et Gestion des Risques Sanitaires (PAGERS) du master Science Politique fait également
partie des nombreuses conventions signées depuis la fin du mois de juin 2024.

Des conventions concernant le projet Pégase sont également présentées dans le tableau et, pour
I’essentiel, ce sont des conventions de partenariat avec d’autres établissements dans le cadre des
Master notamment.
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5/ Questions de ressources humaines

Héléne SURREL rappelle que pour les questions de ressources humaines, le CSA est obligatoirement
consulté. Il a rendu un avis favorable sur les questions a I'ordre du jour.

= Charte du télétravail (vote)

Hélene SURREL explique qu’il s’agit de mettre en ceuvre I'accord-cadre du 3 juillet 2023. Il s’agit, par
exemple, de la possibilité de télétravailler dans un lieu autre que son domicile ou la suppression de
restrictions temporelles avant de pouvoir bénéficier du télétravail.

Gilles LE CHATELIER soumet a I'approbation des administrateurs et administratrices les modifications
de la charte du télétravail proposées dans la délibération.
Les modifications de la charte du télétravail sont adoptées a I'unanimité.

= Liste des fonctions ouvrant droit a la composante fonctionnelle C2 du régime indemnitaire
des personnels enseignants-chercheurs (RIPEC) et montant maximum pouvant étre pergu
pour I'année universitaire 2023-2024 (vote)

Héléne SURREL indique que le dispositif a déja recu un vote favorable du Conseil d’administration. Le
décret du 29 décembre 2021 prévoit que le Conseil d’administration doit préciser s’il peut y avoir une
conversion de la prime dite C 2 en décharge du service de I'enseignant-chercheur concerné. Cet
élément figure dans la délibération pour I'année 2024-2025 mais ne figurait pas dans le document
pour 2023-2024. Il s’agit donc d’une mesure de régularisation.

Gilles LE CHATELIER soumet a I'approbation des administrateurs et administratrices la modification
de la liste des fonctions ouvrant droit a la composante fonctionnelle C 2 du régime indemnitaire des
personnels enseignants-chercheurs (RIPEC) et montant maximum pouvant étre percu pour I'année
universitaire 2023-2024 proposée dans la délibération.

La modification de la liste des fonctions ouvrant droit a la composante fonctionnelle C2 du régime
indemnitaire des personnels enseignants-chercheurs (RIPEC) et montant maximum pouvant étre
percu pour I'année universitaire 2023-2024 est adoptée a I'unanimité.

6/ Questions de formation
= Reéglement des études et des examens 2024-2025 (vote)

Hélene SURREL présente plusieurs points :

- Une modification qui concerne les coefficients des heures d’enseignement de la spécialité de
5% année PIST.

- Des dispositions qui concernent le diplome d’établissement JurisPo. Hélene Surrel rappelle
que ce diplome peut étre préparé par des étudiants et des étudiantes de la faculté de Droit
de Saint-Etienne.

- Une modification importante de I'article 5 relatif a I'assiduité ayant longuement été débattu
lors du précédent Conseil d’administration du 24 juin 2024 alors méme qu’il n’y avait pas eu
de remarques lors de la commission permanente.

- Hélene SURREL indique avoir procédé a des consultations en amont pour trouver un
consensus pour cette nouvelle proposition de modification concernant les absences justifiées
du fait de regles incapacitantes. Il est proposé soit une attestation sur I’'honneur, soit une
attestation d’un professionnel de santé. Certains membres de la CEVE et la direction
s’entendent sur I'importance de na pas sortir les étudiantes du parcours de soins nécessaire
dans ce cas de figure. Héléne SURREL précise que deux établissements ayant pris
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derniérement des mesures analogues I'on fait de la maniere suivante : I'Université Paris Est
Créteil a prévu un dispositif de 12 jours annuels et un maximum de 2 jours par mois sur
présentation d’une attestation annuelle signée d’'un médecin et, plus récemment,
I'Université Clermont Auvergne a adopté un dispositif demandant une attestation sur
I’'honneur mais avec l'obligation de répondre a une convocation du Service de Santé
Universitaire.

Sophie PAPAEFTHYMIOU demande si [|'établissement a une idée du nombre de personnes
susceptibles d’étre concernées par ce dispositif.

Hélene SURREL indique que I'établissement n’a aucune visibilité sur ce chiffre. Cette question
relevant de la vie privée, I'établissement ne dispose pas d’éléments.

Gilles LE CHATELIER avait, a cet égard, précisé lors du Conseil d’administration du 24 juin 2024 qu’il
serait pertinent de faire un bilan au bout d’une année d’application du dispositif.

Carmel COTTIN rappelle que les élus étudiants et les élues étudiantes restent disponibles pour
travailler sur ces questions au sein d’un groupe de travail.

Clément COSTE demande si le dispositif prévoit une limite mensuelle d’utilisation des 15 jours
accordés.

Gilles LE CHATELIER indique qu’il n’y a pas de limite prévue dans le dispositif proposé.

Héléne SURREL souhaite enfin soumettre une modification du REE en séance du fait d’'une erreur
matérielle. Dans le tableau du tronc commun des cours du secteur « communication », trois matieres
valant chacune 4 ECTS devraient octroyer chacune 3 ECTS afin que le total annuel de I'ensemble des
matiéres ne dépasse pas 60 ECTS.

Gilles LE CHATELIER soumet a I'approbation des administrateurs et administratrices les modifications
du réglement des études et des examens 2024-2025.
Les modifications du réglement des études et des examens 2024-2025 sont adoptées a I'unanimité.

7/ Fonds social
= Aides exceptionnelles attribuées par la Directrice aux étudiantes et étudiants (information)

Hélene SURREL souhaite préciser que les demandes d’aide sociale concernent a nouveau seulement
des étudiantes de 2°™ cycle.

Une aide de 550 € a été attribuée & une étudiante de 4°™ année pour |'aider a payer son loyer en
région parisienne dans le cadre d’un stage.

Une aide de 800 € a été attribuée & une étudiante de 4°™ année du fait de la fin du bénéfice de la
bourse sur critéres sociaux et de son état de santé ne permettant pas d’avoir un emploi d’été.

Une aide de 600 € a été attribuée a une étudiante de 4°™ année du fait de la fin du bénéfice de la
bourse sur criteres sociaux et en attente d’'un emploi estival.

Une aide de 450 € a été attribuée a une étudiante de 4°™ année pour I'achat d’un matériel
informatique.

Une aide de 670 € a été attribuée a une étudiante de 5°™ année en rupture de contrat d’alternance
et en attente d’un nouveau contrat.

Une aide de 500 € a été attribuée a une étudiante de 5°™ année pour subvenir a ses frais
alimentaires et couvrir des frais de visa a régler.
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Héléne SURREL rappelle que les aides sont toujours attribuées a la suite d’un avis de l'assistante
sociale du CROUS. L’établissement accorde systématiquement le montant proposé par cette
derniere.

David VALLAT demande s’il n’y a pas un déficit de communication du dispositif au 1* cycle.

Hélene SURREL assure que le service de la vie étudiante donne régulierement les informations, les
élus étudiants et les élues étudiantes sont aussi sollicités pour faire connaitre le dispositif. Certains
étudiants et certaines étudiantes s’adressent parfois directement a la directrice qui les met alors en

relation avec Laure CHEBBAH-MALICET.

Hélene SURREL indique étre préoccupée par le nombre de demandes faites par les étudiants et les
étudiants en situation précaire.

Clément COSTE demande si I’établissement a des statistiques sur I'évolution année par année.

Hélene SURREL indique constater une inflexion sur les années 4 et 5. Elle regardera plus précisément
pour communiquer des éléments vérifiés.

Léandre COTTAZ souhaite connaitre le fonctionnement du fonds d’aide sociale.
Héleéne SURREL explique qu’il y a une enveloppe sur ressources propres qui est votée lors du budget
initial. Si I'enveloppe devait étre épuisée, I'établissement a toujours la possibilité d’utiliser une autre

ligne budgétaire.

Harold MAZOYER demande si I'établissement a une visibilité du pourcentage d’étudiants ou
d’étudiantes boursiers parmi ceux et celles qui bénéficient d’une aide du fonds social.

Héléne SURREL indique que parmi les demandes traitées de juillet 2024 a septembre 2024 il y a une
étudiante boursiéere.

Isabelle DORE-RIVE demande pourquoi les demandes sont a ce point genrées. Est-ce représentatif de
I'effectif de I’établissement ?

Hélene SURREL indique que les étudiantes sont surreprésentées dans I'établissement mais

gu’effectivement la précarité est plus marquée chez les étudiantes. L'établissement ne disposent pas
d’éléments expliquant cette situation.

L'ordre du jour étant épuisé, la séance est cloturée a 15 heures 30.
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2/ Informations générales

Conseil d’administration du 6 décembre 2024
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3/ Questions budgétaires

Conseil d’administration du 6 décembre 2024
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PROJET DE BUDGET
RECTIFICATIF n° 2 de 'année 2024
Note de I'ordonnateur

Conseil d’administration
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https://www.sciencespo-lyon.fr/

| CA du 6 décembre 2024

Le décret du 7 novembre 2012 relatif a la gestion budgétaire et comptable publique (GBCP), a apporté
trois grandes évolutions dans I'approche de la situation financiére des établissements publics :
> La mise en ceuvre d’une comptabilité budgétaire distincte de la comptabilité générale :

Pour rappel, la comptabilité générale enregistre les opérations de dépense seulement lors de la
certification du service fait par I'ordonnateur, moment qui constate la naissance d’une dette a I'égard
d’'un tiers, on parle alors de « droit constaté ». Ce méme principe s’applique pour les recettes.

La comptabilité budgétaire est quant a elle impactée en deux temps : d’'une part, en amont, dés
'engagement juridique de I'établissement, ce qui se traduit par I'enregistrement d’une autorisation
d’engagement (AE) et, d’autre part, en aval, lors de son réglement au fournisseur, par la constatation
d’un crédit de paiement (CP).

De fagon prudentielle, I'enregistrement de la recette n’est réalisé que lors de son encaissement
effectif, plus précisément lors du rapprochement de cet encaissement avec la facture prise en charge.

> L’approche pluriannuelle qui en découle :

Le mode d’enregistrement en comptabilité budgétaire, en séparant dans le temps le fait générateur
(AE) de sa réalisation effective (CP), permet un suivi pluriannuel des dépenses. Cela offre une vision
plus dynamique de I'exécution budgétaire en autorisant une reprogrammation des crédits en fonction
de 'avancement des projets, tandis que jusqu’alors ce suivi ne pouvait s’opérer que par le mécanisme
des reports. Cela est particuliérement sensible pour évaluer les effets des contrats pluriannuels ou
des opérations de travaux.

> Une analyse de la soutenabilité désormais essentiellement basée sur une logique de

trésorerie :

S’appuyant largement sur les impacts en termes d’encaissement et de décaissement, la comptabilité
budgétaire comporte donc une forte dimension trésorerie. Alors que I'appréciation de la situation
financiére d’'un établissement portait jusqu’alors uniquement sur I'analyse d’agrégats comptables en
droits constatés (résultat, CAF, variation du FR), 'examen du niveau de trésorerie au regard des
engagements vient désormais trés largement compléter cette approche.
Les écarts entre comptabilité budgétaire et comptabilité générale sont parfaitement logiques et
proviennent de quatre sortes d’opérations :
> Des opérations ayant donné lieu a encaissement ou décaissement mais dont le fait
générateur ne se situe pas sur I'exercice et qui sont de ce fait retraitées en comptabilité
générale : charges constatées d’avance ou a payer, produits constatés d’avance ou a
recevoir ;
> Des opérations inscrites en comptabilité générale mais non budgétaires car ne donnant
pas lieu a mouvement de trésorerie, les dotations aux amortissements et leur corollaire en
recette, la quote-part de subvention reprise au résultat, les provisions et reprises sur
provisions, certaines annulations de charges ou produits sur exercices antérieurs ... ;
> Des opérations budgétaires et comptables ayant des faits générateurs sur des exercices
différents : restes a recouvrer sur produits de I'exercice, recouvrements au titre d’exercices
antérieurs, factures de I'exercice non soldées au 31 décembre ou paiement de factures de
I'exercice précédent ;
> Enfin, les opérations d’'investissement qui figurent dans le solde budgétaire mais pas dans
le résultat comptable.

Le retraitement de ces opérations permet de passer du résultat comptable au solde budgétaire et
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inversement.

Le Bl signifie le budget initial. Il constitue le premier acte obligatoire du cycle budgétaire annuel de
I'établissement. Approuvé par le Conseil d’administration (CA), le budget est I'acte qui prévoit et
autorise les recettes et les dépenses pour une année donnée.

Le BR signifie le budget rectificatif. En cours d’année et en fonction de la réalisation des objectifs de
recettes et de la consommation des crédits, I'établissement peut étre amené a revoir les prévisions
inscrites au budget primitif. Il le fait via un BR. Le BR est voté dans les mémes formes que le budget
initial.

Le CF signifie le compte financier, document qui retrace I'exécution du budget de l'exercice
précédent. Il rend compte du résultat de I'exercice, c’est-a-dire de I'écart entre les recettes et les
dépenses, et aboutit au bilan.
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Introduction

En 2024, Sciences Po Lyon s’est inscrit dans une démarche de présentation de deux budgets
rectificatifs. Suivant I'adoption d’'un BR n°1 2024 en juin dernier, cette note de I'ordonnateur présente
le BR n°2 de I'établissement, soumis au vote du Conseil d’administration du 6 décembre 2024.

Ce nouveau calendrier budgétaire doit permettre de mieux se conformer aux préconisations de nos
tutelles ministérielles. Il s’agit en effet de présenter un 1° budget rectificatif suivant 'approbation du
compte financier de 'année N-1 et un second budget rectificatif dit de fin d’année, concomitamment a
la présentation du budget initial de 'année N+1.

Le périmétre d’élaboration de ce budget rectificatif de 2024 s’est concentré sur les enjeux financiers
les plus significatifs, dans une démarche de déprogrammation / reprogrammation de nos
autorisations budgétaires. Ainsi, nous avons ajusté nos prévisions au plus proche de la réalité de
I'exécution 2024, devant permettre d’éclairer plus encore les membres du Conseil d’administration sur
les orientations stratégiques du projet de budget initial pour 2025.

1 Autorisations d’emplois

Sciences Po Lyon a procédé a la transformation de certains postes de CDD en CDI dans le cadre
d’'une politique RH de sécurisation des effectifs visant a limiter turn-over au sein de I'établissement.
Ces évolutions engendrent une modification de la répartition des emplois entre CDD et CDI entre le
BR1 et le BR2 2024.

Compte tenu de I'évolution de la structure, le nombre d’emplois sous plafond est [égérement réévalué
a 33,90 ETPT, au lieu de 34 ETPT lors du dernier budget voté.

2 Autorisations budgétaires

Répartition des dépenses prévisionnelles de fonctionnement par grands axes en

CP

BR2 2024 BR1 2024 Différence
Services Généraux 1.499.425 € 1.556.184 € - 56.759 €
Formation 216.757 € 238.718 € -21.961 €
Recherche 176.338 € 161.297 € 15.041 €
Vie étudiante 180.040 € 180.040 € 0€
Bibliothéeque 152.782 € 152.782 € 0€
Total en CP

On remarque une baisse des crédits de paiement concernant les frais généraux de prés de 57k€.
Cette évolution reléve de plusieurs facteurs, notamment :

> Budget Patrimoine : baisse des prestations extérieures car le service a été renforcé par la
création d'un poste de catégorie C au 1° février dernier, ce qui permet de réaliser
davantage de travaux en interne. Cette évolution, conjuguée a un suivi optimisé de nos
consommations de fluides, permet de réduire ce poste de dépenses de 16 159 euros ;
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> Budget Public Factory : baisse de 10 000 euros, notamment sur les frais de mission des
projets pédagogiques ;

> Budget Réseau ScPo : redéploiement de 22 600 euros sur d’autres budgets métiers
(PECED, concours) En effet, certaines dépenses étaient imputées sur plusieurs budgets. Il
a été décidé de modifier le périmétre pour plus de lisibilité.

Concernant les budgets de formation, ils supportent en grande partie la prise en charge des frais de
déplacement des intervenants dans les masters et spécialités. Ces dépenses ont été affinées a la
suite des dialogues budgétaires d’octobre dernier, ce qui conduit a constater une réduction de 21 961
euros des dépenses previsionnelles.

Le budget recherche connait une hausse de 15 041 euros, en lien avec une accélération des projets
de recherche ANR Calot, ce dernier arrivant a terme en juin 2025, et de 'lERC Rosa.

Enfin, sur le budget Bibliotheque, on peut relever l'ajout de 14 000 euros en autorisations
d’engagement (AE) uniquement, a la suite d’engagements pluriannuels non prévus initialement
concernant des abonnements a des ressources en ligne (J Stor et Arte Education).

Répatrtition des dépenses prévisionnelles d’investissement par sous CR en CP

BR2 2024 BR1 2024 Différence
Communication 36.900 € 36.900 € 0€
Informatique 242.779 € 287.779 € -45.000 €
Patrimoine 552.736 € 951.466 € - 398.730 €
Sécurité et Prévention 6.229 € 3.750 € 2479 €
IEPL 11.520 € 11.520 € 0€
Recherche
Total en CP

Sur I'enveloppe d’investissement, on peut remarquer une baisse de 439 812 euros en CP au BR2
2024 par rapport au BR1.

Cette différence s’explique essentiellement par le report en 2025 de I'opération d’'aménagement de la
nouvelle salle du Conseil, dun montant de 250 000 euros. La finalisation du dossier technique a
conduit par ailleurs a consolider le colt total de 'opération a 310k€ (équipements audiovisuels), soit +
60k€ en comparaison des dernieres préevisions budgétaires. Le cahier des charges pour la maftrise
d’ceuvre sera envoyé début janvier 2025 au plus tard.

Par ailleurs, des travaux de contrdle d’accés pour un montant de 60 000 euros sont reprogrammeés sur
les exercices 2025 et 2026.
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Enfin, les travaux sur les réseaux de chauffage ont été pris en charge sur notre contrat de
maintenance (P3 — Provisions pour travaux) et les améliorations de la GTC n’ont pas été nécessaires
pour le moment.

Sur le budget Informatique, le changement de I'infrastructure serveur et du coeur de réseau réévalué
au BR1 a 225 000 euros, a finalement représenté un colt de 180 000 euros, soit une économie de
45 000 euros.

Concernant I'enveloppe de dépenses de personnel, une hausse de 20 000 euros, soit + 0.55% est
prévue au BR2 afin de sécuriser les derniéres dépenses de personnel de 'année (réserve de gestion
retirée par erreur en BR1).

Sur le volet des recettes, on constate une augmentation des prévisions de 177 105 euros qui
s’explique notamment par :
> La prise en compte de la notification intermédiaire 2024 de Subvention pour charges de
service public (SCSP) de juillet : + 56 018 euros (55k€ euros au titre du dialogue de
performance 2024 et 1k€ pour les indemnités CNU). Les montants alloués au titre du
dialogue de performance sont prévus pour la mise en place d’'un schéma directeur du
numérique (30k€) et le développement de la carte carbone (25 k€). Ces moyens seront
mobilisés en 2025 ;
> L’augmentation des produits issus de la CVEC de 13 722 euros ;

> Des recettes fléchées : augmentation de 51 508 euros a la suite de la signature de
nouveaux projets de recherche ;
> Les recettes propres de I'établissement augmentent d’'un montant de 206 042 euros, ce

qui s’explique notamment par :

- 'augmentation de 32 847 euros des recettes issues de la formation continue, notamment
sur les inscriptions en formation longue (prévisions initiales prudentielles) ;

- les recettes liées aux droits d’inscription au dipldme de I'lEP sont revues a la hausse de
115 k€.

Le montant des inscriptions au programme START est augmenté de 12 400 euros.

Le reversement relevant de la plateforme de préparation Tremplin est supérieur de 6 656
euros par rapport aux prévisions du BR1.

Enfin, l'institut a également encaissé des remboursements d’assurance, conséquences de
dommages immobiliers en 2024, pour un montant de 17 977 euros.

3 Equilibre financier

En raison de la réduction du déficit du solde budgétaire de 660 596 euros, a la faveur de la hausse des
recettes prévisionnelles et de la baisse des dépenses (cf. les explications évoquées ci-avant), la
mobilisation de la trésorerie apparait moindre au BR2 2024, soit un prélévement a hauteur de
322,5k€, contre 1TM€ au budget précédent. Cette évolution concerne tant la mobilisation de la
trésorerie flechée (-162k€) que non fléchée (-519k€), en lien notamment avec la reprogrammation
d'opérations d’investissement sur 2025 (opération de réhabilitation de la salle du Conseil,
infrastructures et équipements informatiques, etc.). Les opérations concernées sont décrites dans le
paragraphe 2.

Le préléevement sur la trésorerie fléchée diminue de 161 797 euros. Cette baisse s’explique, tout
d’abord, par I'encaissement d’'une recette, initialement prévue en 2025, sur le projet de recherche
ANSES d’un montant de 40 591 euros. De plus, les autres projets de recherche ont été réévalués en
dépenses et baissent de 12 937 euros sur les enveloppes de dépenses de personnel et de
fonctionnement.
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Les opérations fléchées comprennent également deux projets immobiliers, la Public Factory — Site
Blandan et le CPER. Une baisse des crédits de paiement de 29 500 euros sur les travaux de la Public
Factory est prévue a la suite de la réception d’'un nouvel état des dépenses en octobre 2024. Enfin,
I'échéancier prévisionnel, lors du BR1, pour le projet CPER prévoyait un début d’exécution, et donc
des décaissements en fin d’année qui ont été reportés pour 69 000 euros.

4 Compte de tiers

Ce tableau retrace les opérations traitées en comptes de tiers.

L’IEP de Lyon gére en compte de tiers les Bourses AMI (Aide a la Mobilité Internationale) pour les
étudiants effectuant un stage ou des études a I'étranger et bénéficiaires d’'une bourse d’enseignement
supérieur sur critéres sociaux, ainsi que les bourses ERASMUS.

Pour les bourses AMI, la notification définitive d’'un montant de 22 800 euros est intervenue apres la
tenue de la commission sur la répartition des aides pour les étudiants de I'année 2024. Le reliquat de
5 200 euros viendra abonder le dispositif 2025 au profit des étudiants.

Concernant le reliquat des bourses Erasmus de 15 254 euros correspond au budget de soutien
organisationnel du programme qui n’a pas été mis en ceuvre en 2024, un report est également prévu
sur 2025.

La difféerence de montants sur les bourses Erasmus entre le BR1 et le BR2 2024 s’explique par le fait
que lors de I'élaboration du BR1, nous n’avions pas de visibilité sur les futurs contrats validés.

5 Situation patrimoniale

Dans un contexte budgétaire contraint et incertain, avec un budget initial 2024 affichant un résultat
déficitaire de 353 006 euros et au BR1 de 415 954 euros, des arbitrages ont d0 étre réalisés afin de
maitriser ce déficit, notamment sur les dépenses d’investissement. Il est ainsi proposé un budget
rectificatif faisant apparaitre un déficit prévisionnel de 114 112 euros.

La baisse des prévisions de la dotation aux amortissements de 113 101 euros s’explique, d’'une part,
par la reprogrammation de certains investissements de 2024 sur 2025, notamment les travaux de la
salle du Conseil, et, d’autre part, par un suivi plus affiné mis en place durant I'année 2024 lequel
permet d’ajuster plus encore les projections a la réalité.

Cependant, I'impact le plus important est celui de la correction du calcul de la charge d’amortissement
de l'intégration du projet Public Factory sur 30 ans au lieu de 20 ans, en lien avec la démarche de
formalisation de la politique d’amortissement de I'établissement soumise au Conseil d’administration
du 6 décembre 2024. Il convient de noter que la sortie d’inventaire du batiment du site Blandan (Public
Factory) en cours de finalisation avec la ComUE aura un impact complémentaire sur la charge
d’amortissement a I'occasion du compte financier 2024.

Il convient, par ailleurs, de préciser que les opérations de mise en qualité comptable (rattachement
exhaustif des charges et produits a I'exercice, suivi des conventions pluriannuelles selon la méthode
dite 'avancement) n’ont pu étre finalisées sur 'année 2024, au regard des contraintes RH du service
Finances (3 postes vacants sur 4 au 1% septembre dernier). Ces travaux, menés en lien avec I'agence
comptable, aboutiront pour le compte financier 2024 et seront pris en compte au BR1 2025.

Enfin, les niveaux de fonds de roulement projetés au 31 décembre 2024 s’améliorent nettement,
passant de 2,4M€ a 3,1M€ au BR2, correspondant a 190 jours de fonctionnement.
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De la méme maniére, le niveau final de trésorerie s’éléeve désormais a 3,54M€, soit une hausse de
0,65M€ en comparaison du dernier budget voté. Cela représente 219 jours de fonctionnement.
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Budget Rectificatif n°2 2024

Autorisations d'emplois

TABLEAU 1

L]

POUR VOTE

Tableau des autorisations d'emplois

Sous plafond LFI (a)

Hors plafond LFI (b)

Plafond organisme
(=a+b)

Autorisation d'emplois rémunérés par I'organisme en ETPT

33,90

17,49

51,39

Rappel du plafond d'emplois rémunérés par le responsable de programme en
ETPT (c)

33,96

23,58

57,54 Rappel Bl 2024

34

NB: Pour les opérateurs de I'Etat, I'autorisation d'emplois sous plafond LFI (a) doit étre inférieure ou égale au plafond notifié par le responsable du programme chef de file de I'Etat en conformité avec le plafond d'emploi législatif du programme (c).

POUR INFORMATION

Tableau détaillé des emplois rémunérés par I'organisme (décomptant dans le plafond des autorisations d'emplois de I'organisme) et des autres dépenses de personnel

EMPLOIS SOUS PLAFOND LFI EMPLOIS HORS PLAFOND LFI PLAFOND ORGANISME
ETPT Dépenses de personnel* ETPT Dépenses de personnel* ETPT Dépenses de personnel*
1 - TITULAIRES 3,47 221 867 3,47 221 867
* Titulaires Etat ** 3,47 221 867 - - 3,47 221 867
* Titulaires organisme (corps propre) - - - - -
2 - NON TITULAIRES 30,43 1341 000 17,49 843 385 47,92 2 184 385
* Contractuels de droit public 47,92 2 184 385
oCDI 17,60 736 434 17,60 736 434
6CDD 12,83 604 566 17,49 843 385 30,32 1447 951
. Titulaires détachés sur contrat auprés de I'organisme (emplois et crédits inscrits sur le
budget de I'organisme) ) ) ) )
* Contractuels de droit privé - - - - - -
oCDI - - - -
OCDD - - - - - -
3 - CONTRATS AIDES 19 398 - 19 398
4: AUTRES DE_PENSE§ DE PERSO!‘INEL Sautres a.genfs rémunérés a | af:’te, ala 179100 999 200 1178 300
tache, prestations sociales, allocations diverses, impoéts et taxes associés...)

* Dépenses de personnel relevant de I'enveloppe de dépenses de personnel du budget de I'organ

sme (en AE=CP). Le total des dépenses de personnel me

ntionné dans le tableau ci-dessus doit étre égal au montan

total des dépenses de personnel figurant dans le tableau des

Tableau détaillé des emplois rémunérés par I'organisme et décomptant dans le plafond des autorisations d'emplois de I'organisme mais en fonction dans une autre entité

EMPLOIS EN FONCTION DANS UNE AUTRE ENTITE,

ETPT** Dépenses de personnel **
5- Emplois remboursés a l'organisme 0 o
6- Emplois non remboursés a I'organisme 0 -

** Nombre d'emplois en ETPT décomptés dans le plafond d'autorisation d'emplois de I'organisme
Tableau détaillé des emplois rémunérés par d'autres personnes mor

Dépenses de

ETPT***
fonctionnement***
7- Emplois remboursés par I'organisme 0 0
8- Emplois non remboursés par I'organisme 0 0

soumis au vote de I'organie délibérant et dépenses afférentes relevant de I'enveloppe de personnel du budget de I'organisme.
ales et ne décomptant dans le plafond des autorisations d'emplois de I'organisme
EMPLOIS EN FONCTION DANS L'ORGANISME, NON

*** Nombre d'emplois en ETPT non décomptés dans la présentation des emplois de I'organisme soumise au vote de I'organie délibérant et dépenses de fonctionnement afférentes relevant de I'enveloppe de fonctionnement du budget de I'organisme.

30



IEP DE LYON
Budget Rectificatif n°2 2024

POUR VOTE DE L'ORGANE DELIBERANT

Tableau 1 - EPSCP

]

Tableau des emplois présenté par I’établissement a I’appui du budget rectificatif 2024

Catégories d'emplois

Nature des emplois

Titulaires
. . Permanents
Enseignants, enseignants- CDI
chercheurs, chercheurs Non
CDD
permanents
S/total EC

Eléves fonctionnaires stagiaires des écoles nationales
supérieures (ENS)

BIATSS (personnels de Titulaires
o . Permanents
bibliothéques, ingénieurs, CDI
administratifs, techniques Non
. CDbD
et de service) permanents
S/total Biatss
Totaux
| Rappel du plafond des emplois fixé par I'Etat |

Note sur les modalités de renseignement du tableau

(A)

Emplois sous plafond Etat *

En ETPT

10,17

10,17

3,47

17,60

2,66

23,73

33,90

(1)

34]3)

(B)

Emplois financés hors SCSP

(C)=(A)+(B)

En ETPT

Global

12,38

2,21
2,21

12,38

3,47

15,28

17,60

15,28

17,94

17,49

39,01

51,39

Plafond global des

emplois voté par le CA
* %

I(Z)

Ce tableau doit étre annexé au budget de |'établissement et, en cas de modification, aux budgets rectificatifs. Les chiffres qu'il contient doivent étre exprimés en équivalents temps plein travaillés (ETPT). Le guide de décompte des emplois élaboré par la

Seul est soumis au vote du conseil d'administration le plafond global des emplois (case annotée (2))

Le nombre total d'emplois sous plafond Etat (case annotée (1)) ne peut étre supérieur au plafond des emplois Etat qui a été notifié a I'établissement et rappelé en case (3)
Sl drucie i/ 1y-24 Uu Luue ue | edutduurn & pidionu u ermpiuis 1xe pdi | CldL reidul dux impiuis nndrices pdi 1 cudu

*% . ~f articla D710.E4 di rada da ladieatian -

Nnlafand dlay icatian da I

hla dac

e nar latahliceamant!
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TABLEAU 2
Autorisations budgétaires

POUR VOTE DE L'ORGANE DELIBERANT

DEPENSES RECETTES
BI - Montants BR1 - Montants BR2 - Montants Ecarts BR2-BR1 Bl - Montants BR1 - Montants BR2 - Montants Ecarts BR2-BR1
AE cpP AE cpP AE cpP AE cpP
Personnelf 3550212 3550212 3583950 3583 950} 3 603 950 3 603 950} 20 000 20 000 5751291 5832770 5958 367 125 597 Recettes globalisées
dont contributions employeur au CAS Pension 2 245 492 2259993 2316011 56 018|Subvention pour charges de service public
255516 270764 171 696 -99 068|Autres financements de I'Etat
111 810 106 810 120532 13 722|Fiscalité affectée
Fonctionnement et intervention] 2 322 589 2 265 148] 2337637 2289021 2268138 2225 342 -69 499 -63 679] 224 287 294 231 243 114 -51 117|Autres financements publics
2914 186 2900972 3107014 206 042|Recettes propres
Investissement 635 270 608 070] 918 768 1294 675 460 652 854 863 -458 117 -439 812 305 367 331 290 382 798 51508 Recettes fléchées*
0 25923 25923 O|Financements de I'Etat fléchés
305 367 305 367 356 875 51 508|Autres financements publics fléchés
Recettes propres fléchées
le cas échéant, sur autorisation du contréleur budgétaire,
une ou plusieurs enveloppes* destinées a des contrats de|
recherche ||
personnel
fonctionnement
investissement]
TOTAL DES DEPENSES AE - CP 6 508 071 6423 430 6 840 355 7 167 646 6 332 739 6 684 155 -507 616 -483 491 6 056 659 6 164 060 6 341 165 177 105 TOTAL DES RECETTES
SOLDE BUDGETAIRE (excédent) 366 771 1003 586 342 990 -660 596 SOLDE BUDGETAIRE (déficit)

* Chaque enveloppe peut étre détaillée en fonction des besoins des organismes.
** Montant issu du tableau "Opérations sur recettes fléchées" (tableau 8)
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Tableau des dépenses par destination (obligatoire)

TABLEAU 3
Dépenses par destination et recettes par origine

DEPENSES
Budget BR2 - Personnel BR2 - Fonctionnement BR2 - Investissement BR2 - Total
AE =CP AE CcP AE CcP AE (A) CP (B)

D101 - Formation initiale et continue niveau licence 852 800 852 800 117 632 117 734 970432 970534
D102 - Formation initiale et continue niveau master 1080882 1080882 336 267 316 990 25520 27982 1442 669 1425 854
D103 - Formation initiale et continue niveau doctorat 843 843 843 843
D105 - Bibliothéques et documentation 380189 380189 160 818 152782 541 007 532971
D111 - Recherche universitaire 457 644 457 644 171258 174 558 2707 4699 631609 636 901
D113 - Diffusion des savoirs et musées 0 0
D114 - Immobilier 110357 110357 446 040 402 648 6523 6523 562919 519528
D115 - Pilotage et support 721235 721235 856 723 880591 425902 815659 2003 860 2417 485
Etudiants
D201 - Aidesdirectes aux étudiants 20000 20000 20000 20000
D202 - Aides indirectes 0 0
D203 - Santé de§ étudiants et activités associatives, 159 400 160 040 159 400 160 040
culturelles et sportives

TOTAL 3603 950 3603 950 2268138 2225342 460 652 854 863 6332739 6 684 155
Tableau des recettes par origine (obligatoire)

Recettes de |'or
Recettes globalisées Recettes fléchées
Budget Subvention pour . Autres
charges de — Fiscalité affectée - . —— Recettes Fmanclements financements Recettes propres Total
service publi financements de BR2 financements BR2 de I'Etat blics fléché fléchées - BR2
ice PUBIIC= | jigrat - BR2 publics-BR2 | PTOPreS” fléchés - BRa | PUP1CS eches = chees -
BR2 BR2

Subvention pour charges de service public 2316011 2316 011
Droits d'inscription 1965 000 1965 000
Formation continue, diplémes propres et VAE 602 824 602 824
Taxe d'apprentissage 14131 14 131
Contrats et prestations de recherche hors ANR 123 875 123 875
Valorisation 0
ANR investissements d'avenir 0
ANR hors investissements d'avenir 0|
Su'b?/ennons d'exploitation et financement des actifs - 21000 21000
Région
Subventions d'exploitation et financement des actifs - Union o
Européenne
Subve_ntlor.\s/d explo]\tat\on et financement des actifs - Autres 25923 233000 258 923
dont fiscalité affectée
Fondations - fonds propres, réserves, dons et legs 0|
Autres recettes 171696 120532 222114 525059 1039 400

Total 2316 011 171 696 120 532, 243 114 3107 014 25 923 356 875 0 6341 165

La liste des destination est susceptible d'étre modifiée par le ministre chargé de I'enseignement supérieur
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Tableau 4 - EPSCP
Equilibre financier

POUR VOTE DE L'ORGANE DELIBERANT

* solde budgétaire a détailler pour chaque composante du budget de I'établissement

Montant issu du tableau "Autorisations budgétaires" (tableau 2)

** Montants issus du tableau "Opérations pour compte de tiers" (tableau 5)
*** Montant issu du tableau "Opérations sur recettes fléchées" (tableau 8)

SAIC : service d'activités industrielles et commerciales
FU : fondation universitaire

BAI : budget annexe immobilier

SIE : service inter-établissements
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Besoins (utilisation des financements) Financements (couverture des besoins)
Bl BR1 BR2 Ecarts BR2-BR1 Bl BR1 BR2 Ecarts BR2-BR1
Solde budgétaire (déficit) * 366 771 1003 586 342 990 660 596 - - - Solde budgétaire (excédent) *
dont solde budgétaire budget principal 366 771 1003 586 342 990 660 596 - - dont solde budgétaire budget principal _\
dont solde budgétaire budget du SAIC - - dont solde budgétaire budget du SAIC
dont solde budgétaire FU - - dont solde budgétaire FU Opérations budgétaires|
dont solde budgétaire BAI - - dont solde budgétaire BAI
dont solde budgétaire SIE - - dont solde budgétaire SIE
- - Opérations ayant un
Remboursements d'emprunts (capital) ; Nouveaux emprunts (capital) ; impact sur la trésorerie
Nouveaux préts (capital) ; - - - Remboursements de préts (capital) ;
Dépots et cautionnements Dépots et cautionnements
Op’era.tlons au nom et pour Ife compte de tiers ** 99510 104710 284 041 179331 99510 104710 304 495 199 785 Opera.tlons au nom et pour Ifa compte de tiers ** o »)
(décaissements de I'exercice) (encaissements de I'exercice) Opérations non_lwy‘alres
La variation de trésorerie :
Autres décaissements sur comptes de tiers Autres encaissements sur comptes de tiers - se détermine par différence entre (1) et (2),
(non budgétaires) ) ) ) (non budgétaires) - se décompose en (a) et (d),
- s'explique par D, (b), (c), (e).
Sous-tot:—fl des ?peratlons a'yant un impact négatif sur la 466 281 1108 296 627 031 481 265 et 99510 104 710 304 495 199 785 Sous-tota’ul des .operatlons a_yant un impact positif sur la
trésorerie de I'organisme (= D2+b1+cl+el) trésorerie de I'organisme (=D1+b2+c2+e2)
Variation de trésorerie (abondement) ou 366 771 1003 586 322 536 681 050 Variation de trésorerie (prélevement)
dont Abondement de la trésorerie fléchée *** 207 083 ou 346 546 184 749 161797 |dont Préléevement sur la trésorerie fléchée *** = différence entre vartption Décomposition de la
- - de trésorerie (I ou 1) 4t (a) variation de trésorerie
dont Abondement sur la trésorerie non fléchée - ou 573 855 657 040 137 787 519 253 |dont Prélévement sur la trésorerie non fléchée
TOTAL DES BESOINS 466 281 1108 296 627 031 481 265 et 466 281 1108 296 627 031 481 265 TOTAL DES FINANCEMENTS
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TABLEAU 5
Opérations pour compte de tiers

POUR INFORMATION DE L'ORGANE DELIBERANT

Opérations ou regroupement . , BI - Prévisions BR1 - Prévisions BR2 - Prévisions
B " Comptes Libellé . - o
d'opérations de méme nature décaissements (c1) | décaissements (c1) | décaissements (c1)

BI -Prévisi BR1 -Prévisi BR2 -Prévisi
Ecart BR2-BR1 i révisions : révisions : révisions Ecart BR2-BR1
encaissements (c2) | encaissements (c2) | encaissements (c2)

Dispositifs d'intervention pour le

compte de tiers C 467  |BoursesERASMUS 81910,00€ 81910,00€ 266 441,00 € 184531 81910,00 € 81910,00 € 281 695,00 € 199 785
C 467 |Bourses AMI 17 600,00 € 22 800,00 € 17 600,00 €]- 5200 17 600,00 € 22 800,00 € 22 800,00 € -
TOTAL 99510 104 710 284041 179331 99510 104710 304 495 199 785

Repris au tableau "Equilibre financier" (tableau 4)
N.B. : Dans I'hypothése d'un écart entre les crédits et les débits d'un méme compte, I'opération concernée devra faire I'objet d'une explication spécifique.
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Compte de résultat prévisionnel

Tableau 6 - EPSCP
Situation patrimoniale

CHARGES Montants Bl Montants BR1 Montants BR2 Ecart BR2-BR1 PRODUITS Montants BI Montants BR1 Montants BR2 Ecart BR2-BR1
Personnel 3505089 3534 861 3554 861 20 000 |Subventions de I'Etat 2491908 2530757 2 487 707 -43 050
dont charges de pensions civiles* Fiscalité affectée 106 810 106 810 120532 13722
. . . 2960271 3025430 2 848 650 -176 780 |Autres subventions 364 950 371998 360 481 -11517
Fonctionnement (autre que les charges de personnel) et intervention -
Autres produits 3 148 686 3134772 3320679 185 907
TOTAL DES CHARGES (1) 6 465 360 6560 291 6403511 -156 780 TOTAL DES PRODUITS (2) 6112 354 6 144 337 6289 399 145 062,
Résultat prévisionnel : bénéfice (3)=(2)-(1) 301 842 Résultat prévisionnel : perte (4) = (1) - (2) 353 006 415 954 114 112 0
TOTAL EQUILIBRE (1) + (3) = (2) + (4) 6 465 360 6 560 291 TOTAL EQUILIBRE (1) +(3) =(2) + (4) 6 465 360 6560 291 6403 511

* Il s'agit des sous catégories de comptes présentant les contributions employeur au CAS Pensions.

Calcul de la capacité d'autofinancement (CAF)

Montant Bl 2024

Montants BR1

Montants BR2

Ecart BR2-BR1

Résultat prévisionnel de |'exercice

(bénéfice (3) ou perte (-4) -353 006 -415 954 -114 112 301 842

+ dotations aux amortissements, dépréciations et provisions 650 000 687 320 574219 -113 101

- reprises sur amortissements, dépréciations et provisions

+ valeur nette comptable des éléments d'actifs cédés

- produits de cession d'éléments d'actifs

- quote-part des subventions d’investissement virée au résultat 235 000 239 200 213 665 -25 535
= CAF ou IAF* 61994 32 166 246 442 214 276

* capacité d'autofinancement ou insuffisance d'autofinancement

Etat prévisionnel de I'évolution de la situation patrimoniale en droits constatés

EMPLOIS Montant Bl 2024 Montants BR1 Montants BR2 Ecart BR2-BR1 RESSOURCES Montant Bl 2024 Montants BR1 Montants BR2 Ecart BR2-BR1
Insuffisance d'autofinancement* 0 Capacité d'autofinancement* 61995 32 166 246 442 246 442
Financement de I'actif par I'Etat 0 25923 25923 0
Investissements 608 070 1294 675 854 863 686 605|Financement de I'actif par des tiers autres que I'Etat 0 254 000 254 000 0
Autres ressources
Remboursement des dettes financiéres Augmentation des dettes financieres
TOTAL DES EMPLOIS (5) 608 070 1294 675 854 863 686 605 TOTAL DES RESSOURCES (6) 61 995 312 089 526 365 214 276
APPORT au FONDS DE ROULEMENT (7) = (6)-(5) PRELEVEMENT sur FONDS DE ROULEMENT (8) = (6)-(5) 546 075 982 586 328 498 -654 088

Montant Bl 2024 Montant CF23 Montant BR1 Montant BR2 2024 Ecart BR2-BR1
Variation FONDS DE ROULEMENT : APPORT (7) ou PRELEVEMENT (8) -546 075 686 046 -982 586 -328 498| 654 088
Variation du BESOIN en FONDS DE ROULEMENT -179 304 -1518 570 21000 -5962 -26 962
Variation TRESORERIE : ABONDEMENT (1) ou PRELEVEMENT (I1) -366 771 2204616 -1 003 586 -322 536 681 050
FONDS DE ROULEMENT FINAL 1875 306 3401978 2419 393 3073480 654 088
BESOIN EN FONDS DE ROULEMENT FINAL -10 386 -461 519 -440 519 -467 481 -26 962
TRESORERIE FINALE 1885 692 3863498 2859911 3540961 681 050
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Tableau 7- EPSCP
Plan de trésorerie

POUR INFORMATION DE L'ORGANE DELIBERANT

TOTAL Variationl
janvier février mars avril mai juin juillet aolt septembre octobre novembre décembre de la trésorerie
annuelle
(1) SOLDE INITIAL (début de mois)j 3 863 497 4219 348} 3 754 9444 3 327 0844 3635 110§ 3 464 507 2 955 733} 4 007 094) 3 694 868j] 4 684 978) 4933 628] 4602 570}
ENCAISSEMENTS
Recettes budgétaires §|oba|isées (0] | 564 445 182 041 622 737 297 903} 16 033} 1166 474} 452 932 1102 645 710 832 400 516 441 809) 5958 367
Subvention pour charges de service public 561 378 575 879 841 941 332925 3888 2316011
Autres financements de I'Etat 40516 174 819 215335
Fiscalité affectée 73035 47 497 120532
Autres financements publics 16 800§ 3000 65 000 4 662 1000 141 249 10 000 1402 243 114
Recettes propres 3 067 165 241 43 858 159 868 16 033 319 871 451 932 1102 645 189 161 350 000§ 261 699 3063 375
Recettes budgétaires fléchées o o v | 27 272 v | o o 40 591 o o of 314 935 382 798
Financements de I'Etat fléchés 25923 25923
Autres financements publics fléchés 27272 40591 289 012 356 875
Recettes propres fléchées 0
Opérations non budgétaires of o v | v | o v | v | o o of ol 0] | 0
Emprunts : encaissements en capital 0
Préts : encaissements en capital 0
Dépots et cautionnements 0
Opérations gérées en comptes de tiers : 699 226 -495 548) 88 144} 147 475 -149 451 97 708} 437 049} -83 735 50 628} 612 165 of -1 099 166 304 495
TVA encaissée 0
Dispositifs d'intervention pour compte de tiers : encaissements 47 283 13 680} 173 653 25134 44 745 304 495
Autres encaissements d'opérations gérées en comptes de tiers 699 226 -495 548 40 861 147 475 -149 451 84 028 263 396 -83 735 25 494 567 420) -1 099 166 0
A. TOTAL 699 226 68 897 270 185 797 484} 148 452 113 741 1603 523} 409 788§ 1153 273} 1322 997 400 516 -342 422 6 645 660
DECAISSEMENTS
Dépenses liées a des recettes globalisées 330 937 494 954§ 436 301 464 108§ 297 198} 612 241 618 082 369 375 383 363} 442 618} 707 6344 959 796 6 116 608
Personnel 330 937, 373 800] 280 625 258 164 214 805 408 973 355 181 362 045 244 112 248 673 218 634 246 998 3542948
Fonctionnement 111594 153 684 191 859} 82 393 202 4808 254 038 7 3308 84 568 187 957 259 0001 658 878 2193781
Intervention 0
Investissement 9 559 1992 14 084 788 8 863 54 683 5 989 230 0008 53 920} 379 879
Dépenses liées a des recettes fléchées 0] | 6 191 395 364) 33744 5 051 1207 608} 221 283] 23 939| 525 914 567 547
Personnel 20 000] 41002 61 002
Fonctionnement 6191 395 364 3 374 5051 1207 608, 221 283 2 500] 11 367 31561
Intervention 0
Investissement 1439) 473 545 474 984
Opérations non budgétaires o o v | o v | of o o o o of 0] | 0
Emprunts : remboursements en capital
Préts : décaissements en capital
Dépots et cautionnements
Opérations gérées en compte de tiers : 12 438} 32 157 261 348} 24 986 18 483} 5223} -67 127 352 031 -220 421 631 446 ol -766 523} 284 041
TVA décaissée
Dispositifs d'intervention pour compte de tiers : décaissements 33077 22 822 15002 11 693 735 53 0508 17 931 129 731 284 041
Autres décaissements d'opérations gérées en comptes de tiers 12 438 -9201 238 526 9 984 6 790 4 488 -120 177 352 031 -238 352 501 715 -766 523 0
B. TOTAL 343 375 533 302 698 0443 489 458§ 319 055 622 515 552 162 722 014} 163 163} 1074 347 731 5743 719 187, 6 968 197
(2) SOLDE DU MOIS=A-B 355 851 -464 405 -427 860' 308 026 -170 603} -508 774} 1051 361 -312 226 990 110| 248 6504 -331 058| -1 061 609] -322 536
SOLDE CUMULE (1) + (2) 4219 348] 3 754 944] 3327 084] 3 635 110] 3 464 507] 2 955 733] 4007 094] 3 694 868] 4 684 978] 4933 628] 4 602 570] 3 540 961,05]
dont variation de trésorerie globalisée -137 787
dont variation de trésorerie fléchée -184 749
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Tableau 8 - EPSCP
Opérations liées aux recettes fléchées

POUR INFORMATION DE L'ORGANE DELIBERANT

Amieri N
nterieures a N (BR2) 2025 2026 2027
non dénouées
Position de financement des opérations fléchées en début d'exercice (a) - 813475 |- 998 225 |- 1059737 |- 1089 029
Recettes fléchées (b) 2167 834 382 798 49 556 - -
Financements de |'Etat fléchés 492 536 25923
Autres financements publics fléchés * 1675 298 356 875 49 556
Prélevement sur la trésorerie pour information 877 476 214 622 32 000
Dépenses sur recettes fléchées (c) 2981 309,12 567 547,49 111 068,00 29 292,00 -
Personnel 77 450 61 002 55 800 0
AE=CP 77 450 61 002 55 800
Fonctionnement et intervention 33 847 31561 23 268 29 292
AE 33 847 31561 23 268 29292
CP 33 847 31561 23 268 29292
Investissement 2 870012 474 984 32 000 0
AE 3258 328 118 112 557
CP 2870012 474 984 32 000
Solde budgétaire de I'exercice résultant des opérations fléchées i 813475 |- 184729 |- 61512 |- 29292 i
(b) - (c)
Positi fi érations fléché find' i
osition de financement des ;)ap)e:a(:;ons échées en fin d'exercice : 813475 |- 998225 |- 1059737 |- 1089029 |- 1089 029
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Tableau 9 - EPSCP

Tableau des opérations pluriannuelles

A - Dépenses

Autorisations d'engagement Crédits de paiement Restes
Montant de Az ., X AF Total des AE @ CP consommés CP, CP nouveaux Total des CP | Restes a engager Restes a payerlsur AE
. . 1 z " ouvertes AE consommeées au titre reportées ou AE nouvelles ouvertes en ouverts N reportés ou . N £ consommees
Operatlons | operat|on . . , . . ouvertes pour N au titre des ouverts en ouverts pour en fin d'année n o .
au titre des années des années antér. reprogr. année n 5 . au titre des , N reprogr. . , ) en fin d'année n
. s I'année n . . années antér. o annéen I'année n (AE)
antér. en année n années antér. en année n (cpP)
(1) ) 3) 4)<=2-3) (5) (6) = (4)+(5) @) 8) (9)<=(7-8) (10) (11)=(9)+(10) | (12)=(1)-(3)-(6) | (13)=(3)+(6)-(8)-(11)
Op.1
Op.2
Op. 3
Contrats de recherche
Op.1
Op.2
Op. 3
Contrats de form. continue R
Op.1
Op.2
Op. 3
Contrats d'enseignement
Batiment Bibliotheque 2018-2027 60 641] 16 641 16 641 0 0 [¢] 16 641 16 641 0 0 [§ 44 000 [
Batiment Administratif 2018-2027 68 666 19 166 19 166 0 0 0 19 166 19 166 0 0 0 49 500 0
Batiment pédagogique 2018-2027 209 038 104 038 104 038 0 0 0] 104 038 104 038 0 0 0 105 000 0
Amphithéatre Aubrac 2018-2027 14 366 2 866 2 866 0 0 0 2 866 2 866 0 0 0] 11501 0
Divers Immobilier 2018-2027 647 387 384392 384392 0 69 020 69 020 384 392 374393 9999 29019 39018 193 975 0
Projet "salle du conseil" - Batiment bibliothéque 310 000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 310 000 0
CPER 1439 690 45 690 45 690 0 14 000 14 000 45 690 26 490 19 200 14 000 33200 1380000 0
Projet "Fabrik de I'Innovation" 3375558| 3258328 3258328 0 116 673 116673 3343558 2870012 473 545 0 473 545 557 31443
Comesup - Réhabilitation bibliothéque 21 896 21896 21896 0 0 0 21896 21896 0 0 0 0 0
SSI 75 000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 75 000 0
Aménagement Public Factory 244 633 206 633 206 633 0 14 000 14 000 206 633 204 171 2462 14 000 16 462 24000 0
Réhabilitation atrium Batiment pédagogique 192 000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 192 000 0
Informatique - réseau -audiovisuel 2018-2026 1309 349 790130 790130 0 246 959 246 959 790 130 744 451 45679 246 959 292 638| 272 260 0
SIS Marché 18 960 18 194 18 194 0 765 765 12 284 12 284 0 6675 6675 0 0
Kyocera 49 321 47 821 47 821 0 1500 1500 23911 23911 0 10 164 10 164 0 15246,42
Quadient 7782 7619 7619 0 163 163 3095 3095 0 1661 1661 4] 3025,8
Quadient Finance France 5956 5798 5798 0 158 158| 2400 2400 0 1291 1291 0 2265,6
Libel 9900 9900 9900 0 0| 6 600 6 600 0 3300 3300 0 0
CNRS IDF 5000 5000 5000 0 0| 2 000 2 000 0 1000 1 000! 0 2000
Paris 1 8 000 8 000 8 000 0 0| 2 000 2 000 0 4 000 4000 0 2000
CNRS 5000 0 0 0 5000 5000 0 0 0 3000 3000 4] 2000
uiMm 12 000 3 000 3000 0 9 000 9 000 0 0 0 6 000 6 000 0 6000
Spie 9538 9538 9538 0 0 4852 4852 0 2426 2426 0 2259,62
Ekwateur - Site Berthelot 138 280 0 0 0 138 280 138 280 0 0 0 69 140 69 140 0 69140
Ekwateur - Site Blandan 20440 0 0 0 20 440 20 440 0 0 0 10220 10220 0 10220
ABES 12791 0| 0 0 12791 12791 0 0 0 3170 3170 0 9621,38|
Arte Education 7254 0| 0 0 7 254 7 254 0 0 0 2418 2418 0 4836
SFR Business 15165 0 0 0 15 165 15165 0 4900 4900 4] 10264,76
Wooclap 18 225 0 0 0 18 225 18225 0 0 0 5825 5825 0 12 400
Total 8311 836 4964 650 4964 650 0 689 393 689 393 4992 151 4441 266 550 885 439 168 990 054 2657 793 182 723
pour information, répartition des opérations pluriannuelles par enveloppes :
Ss total personnel
Ss total fonctionnement et intervention 343 612 114871 114871 0 228 741 228741 57 142 57 142 0 135190 135190 0 151 280
Ss total investissement 7 968 224 4 849 779 4 849 779 0 460 652 460 652 4 935 009 4384 124 550 885 303 978 854 863 2 657 793 31443
B - Recettes
Montant de | Prelevt sur 1a Financements extérieurs
Opérations |'opération trésorerie Montant Encaiss. Encaiss. pour l'année n Restes a encaisser
(1) (14) (15)=(1)-(14) (16) (17) (18)=(15)-(16)-(17)
Op.1
Op.2
Op. 3
Contrats de recherche
Op.1
Op.2
Op. 3
|Fonctionnement -
Fonctionnement 343612 343612 0 0 0 0
Op.2
Op. 3
IProgramme pluriannuel d'investissement
Batiment Bibliothéque 2018-2027 60 641 53499 7142 7142 0 0
Batiment Administratif 2018-2027 68 666 68 666 0 0 0 0
Batiment pédagogique 2018-2027 209 038 200 180 8858 8858 0 0
Amphithéatre Aubrac 2018-2027 14 366 14 366 0 0 0 0
Divers Immobilier 2018-2027 647 387 629 387 18 000 0 0 18 000
Projet "salle du conseil" - Batiment bibliotheque 310 000 250 000 0 0 0 0
CPER 1439 690 439 690 1000 000 0 0 1000 000
Projet "Fabrik de I'lnnovation" 3375558 1124 099 2251459 1992536 258 923 0
Comesup - Réhabilitation bibliothéque 21896 896 21 000 0 21 000 0
SSI 75 000 75 000 0 0 0 0
Aménagement Public Factory 244 633, 244 633 0 0 0 0
Réhabilitation atrium Batiment pédagogique 192 000 112 000 80 000 0 0 80 000
Informatique - réseau -audiovisuel 2018-2026 1309 349 1277 650 0 0 0 0
Total 7968 224 4490 066 3386459 2008 536 279923 1098 000
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Budget Rectificatif n°2 2024 Tableau détaillé des opérations pluriannuelles et programmation

Suivi par opération (ou par regroupement d'opérations) des autorisations d'engagement, des crédits de paiement et des recettes

A - Prévision d'autorisations d'engagement et de crédits de paiement

Prévision pluriannuelle Prévision N (BI + BR) Prévision N+1 et suivantes
AE ouvertes les | AE consommées AE ; CP ouverts les | CP consommés cp ; ; ; ; , ; ;
- R n , reprogrammées | AE nouvelles | TOTAL des AE , , reprogrammés | CP nouveaux | TOTALdes CP | AE prévues | CP prévus | AE prévues| CP prévus | AE prévues| CP prévus >
Co(t total de I'opération années les années , années les années ,
P .. N , . . ou reportées en | ouvertesen N | ouvertesen N L. . .. . ou reportésen | ouvertsen N | ouvertsen N en N+1 en N+1 en N+2 en N+2 > N+2 N+2
Opération Nature antérieuresa N | antérieuresa N N* antérieures a N | antérieuresa N N*
(1) (2) (3) (4)<=(2)-(3) (5) (6)=(4)+(5) (7 (8) (9)<=(7)-(8) (10) (11)=(9) + (10) (12) (13) (14) (15) (16) (17)
|Batiment Bibliothéque 2018-2027 60 641 16 641 16 641 0 0 0 16 641 16 641 0 0 0 0 0 24000 24000 20 000 20 000
IBétiment Administratif 2018-2027 68 666 19 166 19 166 0 0 0 19 166 19 166 0 0 0 0 0 29 500 29 500 20 000 20 000
IBétiment pédagogique 2018-2027 209 038 104 038 104 038 0 0 0 104 038 104 038 0 0 0 0 0 60 000 60 000 45 000 45 000
IAmphithéatre Aubrac 2018-2027 14 366 2 866 2 866 0 0 0 2 866 2 866 0 0 0 0 0 7 000 7 000 4500 4500
IDivers Immobilier 2018-2027 647 387 384 392 384 392 0 69 020 69 020 384392 374393 9999 29019 39018 54 976 94 976 77 000 77 000 62 000 62 000
Dépenses IProjet "salle du conseil" - Batiment bibliotheéque 310 000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 310 000 310 000 0 0 0 0
d'investissement |CPER 1439690 45 690 45 690 0 14 000 14 000 45 690 26 490 19 200 14 000 33 200 0 0 920 000 920 000 460 000 460 000
(PPI) |Projet "Fabrik de I'Innovation" 3375558 3258 328 3258 328 0 116 673 116 673 3343558 2870012 473 545 0 473 545 557 32 000 0 0| 0 0
Comesup - Réhabilitation bibliothéque 21896 21896 21896 0 0 0 21896 21896 0 0 0 0 0 0 0 0 0
SSI 75 000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 60 000 60 000 15 000 15 000
Aménagement Public Factory 244633 206 633 206 633 0 14 000 14 000 206 633 204 171 2462 14 000 16 462 0 0 24000 24000 0 0
JRéhabilitation atrium Batiment pédagogique 192 000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 150 000 150 000 42 000 42 000
Ilnformatique - réseau -audiovisuel 2018-2026 1309 349 790 130 790 130 0 246 959 246 959 790 130 744 451 45679 246 959 292 638] 162 760 162 760) 109 500 109 500 0 0|
Total Dépenses d'investissement.1 7 968 224] 4849 779 4849 779 0 460 652 460 652 4935 009 4384124 550 885 303 978 854 863] 528 293 599 736] 1461000] 1461000 668 500 668 500
[Personnel 0 0 0 0 0 0 0
Contrats et marchés JFonctionnement et intervention 343612 114 871 114 871 0 228741 228741 57142 57142 0 135190 135 190 0 118 024 0 29 605 0 3651
|Investissement
Total contrats et marchés.2 343 612 114 871 114 871 0 228 741 228 741 57 142 57 142 0 135 190 135 190] 0 118 024 0 29 605 0 3 651
Contrat de formation |Perso.nnel = -
continue Fonctionnement et intervention
|Investissement
Total contrat de formation continue.3 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Contrat IPersopneI : :
, . IFonctlonnement et intervention
d'enseignement .
|Invest|ssement
Total contrat de formation continue.4 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Ss total personnel 0 0 0 0 0 0 1] 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Ss total fonctionnement et intervention 343 612 114 871 114 871 0 228 741 228 741 57 142 57 142 0 135 190 135 190 0 118 024] 0 29 605 0 3 651
Ss total investissement 7 968 224] 4849 779 4849 779 0 460 652 460 652 4935 009 4384 124 550 885 303 978 854 863] 528 293 599 736] 1461000, 1461000 668 500 668 500
TOTAL 8311 836| 4964 650 4964 650 0 689 393 689 393] 4992 151 4441 266 550 885 439 168| 990 054| 528 293 717 7601 1461000] 1490 605 668 500 672 151

A l'occasion du budget initial N, cette colonne enregistre les reprogrammations en AE ou en CP de N-1 sur N. Lors du premier budget rectificatif N, le cas échéant présenté avec le compte financier N-1, cette colonne enregistre les éventuels reports en AE et en CP.

B - Prévisions de recettes

Prévision Prévision N Prévisions en N+1 et suivantes
. Encaissements : . . .
Financement de des années Encaissement Encaissements | Encaissements | Encaissements
Opération Nature I'opération = . prévus en N prévus en N+1 | prévus en N+2 | prévus > N+2
antérieures a N
(18) (19) (20) (21) (22) (23)
Recettes JFinancement de I'Etat* 534 459 508 536 25923 0 0 0
d'investissement IAutres financements publics** 2 834 000 1 500 000, 254 000 18 000 780 000 300 000
Total PPI.1 3 368 459] 2 008 536 279 923| 18 000 780 000 300 000
- Fr=r——
Contrats de |F|nancernent de I'Etat 4
Autres financements publics**
recherche ;
Autres financements***
Total contrats et marchés.2 0 0| 0| 0 0 0
- prev——
Contrat de formation |F|nance|.ment de I'Etat .
. Autres financements publics**
continue "
Autres financements***
Total contrat de formation continue.3
[Financement de I'Etat*
Contrat . .
, . Autres financements publics**
d'enseignement ;
Autres financements***
Total contrat de formation continue.4
Ss total financement de I'Etat 534 459] 508 536 25 923 0 0 0
Ss total autres financements publics 2 834 000 1500 000 254 000] 18 000§ 780 000 300 000
Ss total autres financements
TOTAL 3 368 459) 2 008 536 279 923 18 000 780 000 300 000]

* Subvention pour charges de service public, autres financements de I'Etat, fiscalité affectée, financement de I'Etat fléchés
** Autres financements publics (globalisés ou fléchés)
*** Recettes propres et recettes propres fléchés
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TABLEAU 11 - EPSCP
TABLEAU RETRAGANT LES MOYENS DES UNITES MIXTES DE RECHERCHE

Moyens de Moyens hors budget de I’établissement

I’établissement Organisme de recherche -] Partenaire Lyon 1 Partenaire - Lyon 2 | Partenaire - Lyon 3 | Partenaire -ENSSIB Partenaire -ENS Partenaire - UJIM

Personnel | Emplois | Emplois | Emplois | Emplois | Emplois | Emplois | Emplois | Emplois
EA(4147) ELICO  |Fonctionnement
Investissement

Personnel | Emplois | Emplois | Emplois | Emplois | Emplois | Emplois | Emplois | Emplois
UMR IAO Fonctionnement
Investissement

Personnel | Emplois | Emplois | Emplois | Emplois | Emplois | Emplois | Emplois | Emplois
UMR 2 TRIANGLE |Fonctionnement

Investissement
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Synthése

Budget Rectificatif 2 - 2024 budgétaire et
comptable

[ [Niveau initial de restes a payer 3904 624 3 546 649, 3890431, 3890431,
l 1 |
Stocks 2 Niveau initial du fonds de roulement 2715933 2421 381,0! 3401978/ 3 401978!
S 3 |Niveau initial du besoin en fonds de roulement 1057 051 168 918,0, -461 519,  -440 519;
initiaux 4 |Niveau initial de Ia trésorerie 1658 882 2252 463, 3863498 3 863 498
dont niveau initial de la trésorerie fléchée -2 013 261 -970 951! -499 569! 1
dont niveau initial de la trésorerie non fléchée 3 606 724 3 157 995, 4297 647! !
1 1 1
[EE5[Autorisations d'engagement 5631 727] 6 508 071 6 840 3556 332 739|
] ] 1
6 [Résultat patrimonial 517 942 -353 006, -415954, 114112,
7 |Capacité d'autofinancement (CAF) 816 135 61994 32 166 246 442,
8 |Variation du fonds de roulement 686 046 -546 075! -982 586/  -328 498!
T T 1
1 1 |
[ 9 [Opérations bilancielles non budgétaires SENS 0 0 0 0,
Nouvel emprunt / remboursement de prét +/- 0 0! 0! ol
Report a nouveau + I I 1
Remboursement d'emprunt / prét accordé + 0 0, 0, 0,
Cautionnements et dépdts - 0 0i 0i 0i
] ] |
[ 10 [Opérations comptables non retraitées par la CAF, non budgétaires SENS -13 663 -16 612, 0, 0,
Variation des stocks +/- 0 0; 0; [/]]
Production immobilisée + 0 o0l o0l ol
Annul. recettes ex. ant / Charges sur créances irrécouvrables - -37 572 -36 812! I 1
Produits divers de gestion courante + 23 909 20 200, \ H
| | ]
Flux de [ 11 [Décalages de flux de trésorerie liés aux opérations budgétaires SENS | -1201 586! -162 693! o 14 492!
I . Ecart entre les produits / ressources et les encaissements relatifs a des opérations sur exercices +/- -1 345 540 -79 000, - 7 524,
annee Ecart entre les produits / ressources et les encaissements relatifs a des opérations de I'exercice en +/- 108 014 -100 000, 1 ]
Ecart entre les charges / immobilisations et les décaissements relatifs & des opérations sur exercices +/- -6 474 16 307! | 6 968!
Ecart entre les charges / immobilisations et les décaissements relatifs a des opérations de I'exercice en +/- 42 414 0! ! !
| | |
Solde budgétaire =8 -9 -10 - 11 1901 295 -366 770 -982 586 -342 990|
Recettes budgétaires 7547 214 6 056 659! 6164 060/ 6341 165!
Crédits de paiement ouverts 5 645 920 6 423 430, 7 146 646, 6 684 155,
| | ]
[ 13 [Décalages de flux de trésorerie liés aux opérations au nom et pour le compte de tiers [ -458 430] o ol 20 454!
T T 1
1 1 |
[ 14 [Décalages de flux de trésorerie liés aux autres encaissements / décaissements sur comptes de [ 155 109] 0 0 0,
| | ]
15 |Variation de la trésorerie =12 - 13 - 14 2204 616 -366 770| -322 536 -322 536|
dont variation de la trésorerie fléchée -1705 409 128 079, 184749,  -184 749;
dont variation de la trésorerie non fléchée 519 163 -903 812| -137 787) -137 7871
] ] |
[__16 [Variation du besoin en fonds de roulement=9 + 10 + 11 + 13 + 14 [ -1 518 570] -179 305] -5 962 34 946|
| | I
|7 Restes a payer [ -14 193] 84 641 I -351 416l
T T 1
[IE8[Niveau final de restes a payer [ 3890431,000] 3631290, 3539015,
| | ]
Stocks 19 |Niveau final du fonds de roulement 3 401 978,00 1875 306! 3073480 3073 480!
) 20 |Niveau final du besoin en fonds de roulement -461 519 -10 386, -467 481, -467 481,
finaux 21 |Niveau final de la trésorerie 3 863 498,000 1885 692 3540961 3 540 961
dont niveau final de la trésorerie fléchée -499 569,000 -763 868 -684 318 1
dont niveau final de la trésorerie non fléchée 4297 647,000 25841401 4159860, _ _ _ _ _ |

Comptabilité budgétaire
Comptabilité générale
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Introduction

La construction du projet de budget initial* pour I'exercice 2025 a été lancée dés le
mois de septembre 2024 avec la transmission de la lettre de cadrage budgétaire
annuelle a I'ensemble des personnels de I'Institut.

Au cours des mois de septembre et octobre, un entretien de dialogue budgétaire a été
organisé avec chacun des responsables de centre de responsabilité. Ces entretiens
ont permis d’identifier les besoins des services et leurs projets ainsi que les ressources
prévisionnelles associées.

Une consolidation dans un document unique de tous ces échanges a ensuite été
réalisée ouvrant ainsi la derniére phase de construction du budget au format Gestion
Budgétaire et Comptable Publique (GBCP)*.

Avant la présentation des différents tableaux budgétaires, il est important de souligner
que ce budget initial 2025 a été bati sur la base de la notification intermédiaire de la
subvention pour charges de service public (SCSP) en date du 5 juillet 2024, diminué
des éléments non récurrents tels que la dotation attribuée au titre du dialogue de
performance 2024. Il a été suivi une démarche prudentielle dans la prévision de SCSP
2025 au regard du contexte d’incertitude lié au projet de loi de finances 2025 non
encore adopté.

Cette année, le projet de budget initial s’inscrit dans la continuité du contrat
d’établissement (2022-2026). S’agissant du COMP (Contrat d’Objectifs, de Moyens et
de Performance 2025-2027), discuté avec le Recteur délégué pour 'ESRI puis remis
au ministére de I'Enseignement supérieur et de la recherche en octobre dernier, les
arbitrages sont attendus pour le mois de janvier 2025. Ainsi, dans une approche
prudentielle, aucun des projets inscrits au COMP n’a été budgétisé dans ce budget
initial. Le 1°" budget rectificatif 2025 tiendra compte des arbitrages attendus.

La mise en ceuvre des choix politiques de I'établissement suppose de dégager des
marges de manceuvre budgétaires dans un contexte contraint, notamment par I'impact
de l'inflation et, a priori, en 'absence d’augmentation - voire une diminution - de la
subvention pour charges de service public (SCSP).

La mobilisation des marges financieres de [I'établissement devrait, par ailleurs,
s’inscrire dans un cadre reglementaire renouvelé pour I'exercice 2025. Le contréle de
la soutenabilité de notre programmation budgétaire, dans une approche qui
dépasserait I'analyse du résultat comptable, reléverait désormais du Recteur de région
académique et non plus, comme jusqu’alors, du contréle budgétaire en région
(Direction régionale des finances publiques). La publication du décret financier est
attendue d’ici la fin de 'année 2024 pour une entrée en vigueur au 1°¢" janvier 2025.

Cette évolution des régles applicables conduirait notamment a la mise en place d’'un
contrdle a posteriori - et non plus a priori - et a plus de souplesse dans l'utilisation du
fonds de roulement de I'établissement.

* Pour tous les termes suivis d’'un * se reporter au glossaire
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1. Autorisations budgétaires limitatives

1.1 Tableau 1 des autorisations d’emplois

Le tableau des autorisations d’emplois (tableau 1) recense I'ensemble des emplois
rémunérés par I'établissement et présente ces emplois en Equivalent Temps Plein
Travaillé (ETPT)*. Il constitue la base de calcul permettant d’assurer la prévision de
masse salariale et est le fruit du document prévisionnel des emplois et crédits de
personnel (DPGECP).

Cet état répartit la masse salariale en deux catégories, les emplois sous plafond Etat
et les emplois hors plafond Etat. Il indique également si les emplois sont permanents,
comme les CDI, ou non permanents.

Sciences Po Lyon n’ayant pas accédé aux Responsabilités et Compétences Elargies
(RCE), les supports de poste et les dépenses de personnel associées des
enseignants, enseignants-chercheurs et des personnels administratifs titulaires sont
financés directement sur le budget de I'Etat (titre 2) a hauteur de 74 postes.

Les emplois sous plafond Etat sont estimés a 33,90 ETPT avec un plafond notifié
attendu a 34 ETPT, soit le niveau de 2024.

Concernant les emplois hors plafond Etat, ils sont évalués a 20,45 ETPT soit une
hausse de 3.04 ETPT par rapport au BR2 2024. Cette évolution s’explique de la fagon
suivante :

- 1,66 ETPT : afin d‘optimiser et saturer le plafond d’emplois Etat et compte
tenu de la vacance de 2 supports de titulaire, il avait été décidé en 2024 de
basculer 1,66 ETPT contractuel du budget de I'lEP vers le budget Etat. Pour
'année 2025, ces 1,66 ETPT sont réimputés au budget de I'lEP, les supports
de titulaire ayant été pourvus ;

- 0,6 ETPT : pour pérenniser et amplifier 'engagement en faveur de la science
ouverte - actuellement limité a I'ouverture des publications mais appelé a
concerner aussi les données de la recherche, I'approche de la science
participative ou I'open education -, des ressources supplémentaires seront
dégagées pour financer intégralement la fonction de chargé de mission
science ouverte (actuellement, financement de 40 % d’'un ETPT sur les
fonds propres de I'établissement). Il s’agit de la mise en ceuvre d’un
engagement inscrit dans le contrat d’établissement ;

- 0,6 ETPT pour un contrat de post-doc de 6 mois financé en totalité par la
DARES (Direction de I'Animation de la recherche, des Etudes et des
Statistiques) ;

- 0,4 ETPT correspondant a des postes non pourvus en 2024 et pour lesquels
les recrutements de remplacement sont en cours ;

- 0,17 ETPT en moins lié a la fin d’'un CDD d’un an.

1.2 Tableau 2 des autorisations budgétaires

Ce tableau vise a présenter les autorisations budgétaires en autorisations
d’engagement (AE)* et en crédits de paiement (CP)* ainsi que les prévisions de
recettes par catégories, globalisées* d’une part, et fléchées* d’autre part.

* Pour tous les termes suivis d’'un * se reporter au glossaire
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Pour I'année 2025, le solde budgétaire prévu est déficitaire pour un montant de
513.238 €. Ce déficit s’explique par la diminution des recettes fléchées sur des
opérations d’'investissement. Contrairement aux années précédentes, la quasi-totalité
des dépenses d’investissement sera financée sur fonds propres, en mobilisant le fonds
de roulement dégageé les années précédentes.

1.2.1 Les autorisations d’engagement et les crédits de paiement

Les prévisions d’autorisations d’engagement et de crédits de paiement se répartissent
en trois enveloppes limitatives :

- Personnel ;
- Fonctionnement ;
- Investissement ;

1.21.1 Les dépenses de personnel

L’enveloppe des dépenses de personnel s’éleve a 3.809.266 € (en AE=CP), soit 56%
du budget global.

* Pour tous les termes suivis d’'un * se reporter au glossaire
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Cette enveloppe était de 3.603.950 € lors du BR2 2024, soit une augmentation de
205.316 €. Cette évolution se décline de la fagon suivante :

Le transfert du budget Etat au budget de Sciences Po Lyon de 1,66 ETPT,
tel que décrit précédemment représentant 72 k€ ;

Le renouvellement du soutien du FNSO (Fonds National pour la Science
Ouverte) au projet Mir@bel permet de financer un poste représentant 36 k€ ;
Les postes vacants en 2024 et pourvus en 2025 représentent 17 k€ ;
L’effet du GVT solde (Glissement-Vieillesse-Technicité) est évalué a +13
k€ ;

La création de 3 nouvelles C3 du RIPEC :12 k€ ;

L’intégration dans cette enveloppe des gratifications de stage pour 10 k€,
jusqu’alors inscrites dans les dépenses de fonctionnement ;

Le solde soit 45 k€ est lié aux vacations d’enseignement. Dans une
approche prudentielle, cette enveloppe a été estimée sur la base des
projections 2024. Une étude plus détaillée de cette évolution devra étre
réalisée sur la base des données 2024 définitives (compte financier), devant
permettre d’ajuster les prévisions au BR1 2025.

* Pour tous les termes suivis d’'un * se reporter au glossaire
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1.2.1.2 Les dépenses de fonctionnement

L’enveloppe des dépenses de fonctionnement représente un montant de 2.267.144 €
(AE) et 2.340.103 € (CP), soit 35 % du budget. Elle regroupe les achats de biens dont
le montant est inférieur au seuil d’'immobilisation ou dont la durée d’utilisation n’excéde
pas une année et les prestations de services externes.

L’arborescence budgétaire en dépenses de I'lEP de Lyon s’articule autour des cinq
axes rappelés ci-dessous :

Répartition des dépenses prévisionnelles de fonctionnement par grands axes en

CP
Bl 2025 BR2 2024 Différence
Services Généraux 1.629.050 € 1.499.425 € 129.625 €
Formation 237.833 € 216.757 € 21.076 €
Recherche 134.168 € 176.338 € -42170 €
Vie étudiante 197.450 € 180.040 € 17.410 €
Bibliotheque 141.609 € 152.782 € -11.173 €

* Pour tous les termes suivis d’'un * se reporter au glossaire
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On note une évolution des CP entre le BR2-2024 et les prévisions de ce Bl 2025 de
114 768 euros détaillés ci-dessous :

e Les services généraux :

L’enveloppe augmente de 129.625 €. On retrouve dans cet axe :

Les dépenses liées a l'informatique : I'établissement s’engage notamment
dans le renforcement de sa sécurité numérique (audit des systémes
d’informations, outils anti-phishing), soit 49 k€ et la réalisation de son
schéma directeur du numérique, financé par ailleurs a hauteur de 30 k€ dans
le cadre du dialogue de performance 2024 ;)

Les frais généraux : Sciences Po Lyon subit également l'inflation de prix sur
tous les frais de mission, de réception et de consommables de maintenance
qui, a volume constant, augmentent de 35 000 euros annuellement ;

Les dépenses de fluides: on peut noter une stabilité des dépenses
d’énergies, trés sensibles aux variations de prix. Le suivi des fluides, assuré
par notre économe de flux jusqu’au mois d’aolt 2024, permet d’optimiser les
consommations en fonction de I'occupation des locaux et de justifier cette
maitrise de nos codts. Un recrutement mutualisé avec Vetagro Sup,
organisé par la COMUE de Lyon, est en cours afin de pourvoir ce poste pour
'année 2025 et ainsi pérenniser ce travail. La quotité de travail passerait
également de 10% a 20% ;

Activité du réseau ScPo en croissance afin de renforcer I'attractivité de
I'Institut et développer les actions mutualisées (nouvelle plateforme PEI,
plateforme sur les transitions ForTE, etc.) ;

Il est par ailleurs prévu un accompagnement supplémentaire en faveur des
agents a travers une hausse de la subvention au profit de I'association des
personnels (+1,5k€, soit 10%) ou bien encore du financement des
formations ;

Ce budget intégre également les nouvelles bourses de stage créées en
2025 avec une 1ere enveloppe prévue de 6 kE.

* Pour tous les termes suivis d’'un * se reporter au glossaire
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Les dépenses les plus importantes sont présentées dans le tableau ci-dessous :

Montant Bl

2025
Informatique 341425 €
Nettoyage 160.000 €
Université Lyon 2 105.000 €
S| Cocktail 100.000 €
Chauffage 88.600 €
Fonctionnement Blandan 77.210 €
Electricité 69.140 €
Université de Lyon 71.000 €
Maintenance (CVC, SSI, chauffage, ascenseurs, 50.100 €
portes automatiques, électricité...)

e |a formation

Cette section regroupe les dépenses de fonctionnement des formations de I'Institut,
soit un total de 237.833 €.

On note une Iégére hausse de ce budget due notamment a la création d’'une nouvelle
spécialité, CE2M. De plus, ce budget supporte une grande partie des frais de
déplacement des chargés d’enseignement vacataires de I'établissement, dont les
colts sont en hausse.

e Larecherche

La recherche de Sciences Po Lyon regroupe les dotations allouées aux laboratoires
pour lesquels nous sommes cotutelle (Triangle, IAO et ELICO) ou apportons un
soutien financier (CERCRID), ainsi que le budget de la Commission scientifique et les
contrats de recherche portés par certains enseignants-chercheurs et gérés par
I'établissement.

Une attention particuliere continuera d’étre réservée a notre politique en matiére de
recherche avec, outre un abondement spécifique de la dotation de la Commission
scientifique (+ 4 k€) et un soutien accru aux laboratoires de recherche, avec la mise a
disposition de 50 % du temps de travail d’un gestionnaire financier (20 % actuellement)
et des budgets cumulés qui passent de 75.000 € au BR2 2024 a 84.000 € au Bl 2025.

Les projets de recherche Jean Monnet Network, ANSES et ANR Calot se terminent en
2024. Cependant deux projets, VORTEX (109.080 euros) et FRM (565.000 euros) ont
été validés et seront intégrés au BR1 2025, dés lors que les conventions afférentes
seront signées.

e La vie étudiante :

Les crédits sontissus de la CVEC (125.000 €) auxquels il convient d’ajouter la dotation
consacrée par [|'établissement (78.000€). lls sont dédiés principalement aux
subventions aux associations, aux aides sociales, aux actions de soutien et de
prévention, a la Commission de la Vie Associative et aux transports afférents.

Ce budget est augmenté de 20 000 euros par rapport a 'année 2024, notamment en
lien avec la hausse des produits issus de le CVEC. En effet, le décret n°2024-777 du
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8 juillet 2024 a porté de 43 a 46 € par étudiant inscrit en formation initiale le montant
de la CVEC reversé aux établissements d’enseignement supérieur.

Cela permettra essentiellement de développer plus encore les enveloppes dédiées
aux appels a projets et les subventions a destination des associations étudiantes de
I'établissement.

Concernant l'utilisation de la CVEC, le budget est décrit ci-dessous. Pour rappel, les
dépenses sont réparties sur plusieurs sous CR : Fonctionnement Général et celui de
la Vie étudiante.

Bl 2025

CVEC 2025 Projets étudiants 30 000 €
CVEC 2025 Aide sociale 5000 €
CVEC 2025 Conventions (sport) (1FG) 2000 €
CVEC 2025 AS Lyon 2 5500 €
CVEC 2025 Actions de prévention 15 000 €
CVEC 2025 Apsytude 29 000 €
CVEC Fond de solidarité (intégration vie associative) 14 000 €
CVEC Médecine préventive (1FG) 11 000 €
CVEC Convention Prix Mirabeau/Artefact 7 500 €
Contribution infrastructures sportives pour asso 6 000 €

125 000 €

e La bibliotheque

Le budget Bibliothéque se verra dotée d’'un budget de fonctionnement de 141.609 €.
Ce dernier comprend le budget de la bibliotheque de 106.609 € (en diminution) et le
budget Mir@bel de 35 000 €, en hausse de 10.000 euros par rapport au budget
précédent. En effet, la plateforme Mir@bel nécessite une maintenance informatique
permanente et en augmentation compte tenu de son enrichissement.

L’essentiel des dépenses du budget de la bibliotheque concerne l'acquisition des
ressources en ligne, celle des ouvrages imprimes, ainsi que I'abonnement presse et
l'informatique documentaire, tout comme les services au public, la science ouverte et
'action culturelle. Au cours des exercices 2023 et 2024, plusieurs contrats
d’abonnement ont été revus a la baisse afin de diminuer le budget tout en augmentant
I'offre de services avec une extension notamment des horaires d’ouverture.

1.2.1.3 Les dépenses d’'investissement

L’enveloppe de dépenses d’investissement comprend, dans le respect des seuils
d’immobilisation, les dépenses liées aux immobilisations incorporelles et corporelles
et représentent 9% du budget (CP). Ces dépenses se répartissent comme suit :

AE CP
Patrimoine 354.933 € 426.376 €
Informatique 124.000 € 124.000 €
Autres 49.360 € 49.360 €
Total 528.293 € 599.736 €

* Pour tous les termes suivis d’'un * se reporter au glossaire
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Concernant le budget Patrimoine en investissement, I'écart prévu entre les AE et les
CP est de 71.443 €. Il correspond, notamment, au paiement de la suite du
développement du contréle d’acces engagés en 2024 pour un montant de 40.000
euros.

Les dépenses d’investissement sont abordées plus en détail dans le point lié aux
opérations pluriannuelles.

1.2.2 Les prévisions de recettes

Les prévisions de recettes de I'établissement s’élévent a 6.235.875 € pour 'année
2025 et sont en baisse par rapport au dernier budget rectificatif 2024 ou elles
s’élevaient a 6.341.165 €, soit un écart de 171.091 €.

Répartition des recettes

Recettes propres

Subvention pour charges de service public
Autres financements publics fléchés
Autres financements publics
Financements de I'Etat fléchés

Fiscalité affectée

Autres financements de I'Etat
- 1,000,000 2,000,000 3,000,000 4,000,000

| Bl 25 BR2 24 CF 2023

11
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Bl 2025 BR2 2024 Différence

SCSP 2 257 505 € 2316 011 € 58 506 €
Autres financements 114 246 € 215335 € -101 089€
de I'Etat

Fiscalité affectée 125 000 € 120 532 € -4 468 €
Autres financements 152 973 € 243 114 € 90 141 €
publics

Ressources propres 3449 095 € 3063 375 € 385720 €
Recettes fléchées 137 056 € 382 798 € -310742 €
Total 6 235 875 € 6 341 165 € -170 291 €

Pour 2025, le montant de la SCSP inscrit est celui de 2024, dont il a été retranché un
montant de 56 k€ correspondant aux actions non récurrentes, soit 55 k€ au titre du
dialogue de performance 2024 et 1 k€ pour les indemnités CNU.

Les autres financements de I'Etat sont impactés a la baisse a hauteur de 99.230 € par
la fin de certains financements pour le projet Mir@bel (FNSO). Cependant,
I'établissement a postulé sur de nouveaux projets et en I'absence de réponse, par
prudence, les recettes n'ont pas été prises en compte.

Les autres financements publics sont quant a eux diminués des subventions de la
Région pour le PECED et enseignement numérique (projet Medialab financé dans le
cadre de 'AAP Région 2024).

La fiscalité affectée correspond aux produits de la CVEC évoquée ci-dessus.

Enfin, s’agissant des autres ressources propres, on constate une augmentation de 386
k€ qui provient de :

- L’augmentation des droits d’inscription en formation initiale a hauteur de 280
k€ a la suite de la réforme votée au CA de juin 2024 ;

- Une hausse prévisionnelle des frais d’inscription aux concours d’entrée de
49 866 euros ;

- Une augmentation prévisionnelle des locations de nos locaux, notamment
du site Blandan, a hauteur de 20 000 euros.

En effet, alors que le montant de la SCSP stagne et que les droits d’inscription en
formation initiale du dipldme n’ont pas été modifiés depuis 2016, dans le méme temps,
les dépenses de [I'établissement n’ont cessé d’augmenter, en lien avec le
développement des projets et services rendus a la communauté universitaire et le
contexte inflationniste.

Dans cette perspective, le Conseil d’administration a décidé, lors de sa séance du 24
juin 2024, de revoir la grille des droits d’inscription au dipldme de I'lEP en formation
initiale, réforme qui sera applicable a compter de la rentrée universitaire 2025-2026.

Dans le cadre du systeme existant de droits modulés en fonction des revenus du foyer
fiscal de rattachement des étudiants et des étudiantes, des modifications ont été
apportées dans l'objectif de rendre le baréme plus juste et équitable, tout en
augmentant les ressources propres de I'établissement. Pour atteindre cet objectif,
deux modifications ont été apportées. D’'une part, les droits des deux premieres
tranches - aprés celle des boursiers qui ne s’acquittent pas de droits d’inscription - ont
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été nettement réduits. D’autre part, deux nouvelles tranches ont été créées s’agissant
des revenus les plus éleveés.

Dans cette optique, les recettes liées aux droits d’inscription sont estimées a
2.245.000 € pour 2025, contre 1.965.000 € au BR2 2024.

Par ailleurs, pour I'année 2025, les prévisions de recettes liées a la formation continue
s’élevent a 142.000 €, en hausse de 11% (soit 14k€) par rapport aux estimations 2024.
En effet, les exercices 2023 et 2024 ont été moins satisfaisants que prévu a la suite
d’'une vacance de poste mais les équipes ont pu étre stabilisées et une dynamique
favorable s’est enclenchée.

Les recettes issues de I'apprentissage demeurent dynamiques avec la volonté forte
de développer de nouvelles formations en alternance. Le montant de recettes est
attendues a hauteur de 274.689 € en 2025, contre 233.489 € au BR2 2024 (+ 42 k€)

Le Réseau ScPo a également fait le choix de revoir a la hausse le tarif du concours
commun d’entrée en 1™ année, tout en abaissant par ailleurs celui des candidats
boursiers. De fait, les recettes prévisionnelles liées aux inscriptions aux trois concours
d’entrée pour 2025 sont de 466.380 €, soit un montant supérieur de 49.866 par rapport
au BR2 2024.

En revanche, les recettes fléchées diminuent de 311 k€ par rapport a 2024, année du
solde des subventions d’investissement pour la réhabilitation du batiment du site
Blandan (Public Factory), et de la fin de certains projets de recherche.

. Equilibre financier

2.1 Tableau d’équilibre financier et soutenabilité

L’équilibre financier de ce budget initial 2025 se réalise par un prélevement sur la
trésorerie de 533 691 euros.

La décomposition des flux de trésorerie permet de déterminer que ce prélévement est
issu de la contraction suivante :
- Un prélévement de la trésorerie fléchée de 96 012 euros di a un décalage des
financements des projets Mir@bel et DARES ;
- Une diminution de la trésorerie non fléchée* (libre d’utilisation) de + 437 K€.

2.2 Tableau des opérations pour compte de tiers

Ce tableau retrace les opérations traitées uniquement en comptes de tiers.
Les dispositifs au nom et pour le compte de tiers répondent aux trois criteres cumulatifs
suivants :

- L’intervention de trois acteurs dans la procédure : le tiers financeur (Etat, Union
européenne ou autre), 'organisme et le bénéficiaire final ; il s’agit ainsi de
transferts
indirects ;

- L’organisme ne dispose d’aucune autonomie dans la prise de décision : soit le
tiers financeur prend un engagement directement auprés du bénéficiaire final et
délégue le réle de payeur a I'organisme, soit 'organisme s’engage aupres du
bénéficiaire final, mais au nom du tiers financeur et dans les conditions
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préalablement définies par le tiers financeur (I'organisme agit en tant que
mandataire pour exercer une mission qui lui a été confiée par le tiers financeur)
Le financement de ces dispositifs est assuré en tout ou partie par le tiers
financeur, par le biais de transferts indirects.

En 2025, 2 opérations vont étre gérées en compte de tiers :

Bourses Erasmus : elles bénéficient essentiellement aux étudiants qui partent
en mobilité, ainsi que les dispositifs de mobilité entrante et sortante de
personnels enseignants et administratifs plus marginalement. Un reliquat des
bourses Erasmus de 15254 euros correspond au budget de soutien
organisationnel du programme qui n'a pas été mis en ceuvre en 2024, un report
est donc prévu sur 2025.

Bourses AMI (Aide a la mobilité internationale) : elles permettent de suivre une
formation supérieure a I'étranger dans le cadre d'un programme d'échanges ou
d'effectuer un stage international. En raison de la notification tardive de 2024, il
est intégré un reliquat de 5 200 euros en dépenses expliquant I'écart entre les
encaissements et les décaissements.

3. Analyse de la soutenabilité

3.1 Tableaux de la situation patrimoniale (tableau 6)

Budget Budget

SHREe initial 2025 IR LIRS initial 2025

Personnel 3755 939 |Subventions de l'Etat 2371751

dont charges de pensions civiles* Fiscalité affectée 125 000

Fonctionnement autre que les charges de 3000 837 |Autres subventions 184 529
personnel

Intervention (le cas échéant) Autres produits 3750 260

TOTAL DES CHARGES 6756 776 TOTAL DES PRODUITS 6 431 540

Résultat (bénéfice) - |Résultat (perte) 325 236

TOTAL EQUILIBRE 6756 776 |TOTAL EQUILIBRE 6 756 776

Le compte de résultat prévisionnel traduit I'activité projeté de I'établissement pour
I'année 2025. Il décrit les prévisions et réalisations annuelles de produits et de charges
en fonctionnement et personnel, en droits constatés. Il fait apparaitre un compte de
résultat déficitaire a hauteur de 325 236 euros.

Ce déficit peut se caractériser par plusieurs éléments :

La mobilisation en 2025 de produits percus les années précédentes,
notamment au titre du dialogue de performance (schéma directeur DD&RSE
pour 5k€, la maintenance de la carte carbone pour plus de 10k€, le schéma
directeur du numérique pour 30k€, etc.) ;

L’impact de l'inflation (notamment sur les postes de dépenses liés aux missions
et fournitures) ;

Le non-respect de maniére exhaustive des normes comptables : cet élément
conduit a prendre avec précaution le niveau du déficit prévisionnel du compte

14

* Pour tous les termes suivis d’'un * se reporter au glossaire
58



de résultat 2025. En effet, compte tenu des contraintes de 'année 2024, les
opérations de mise en qualité comptable (rattachement exhaustif des charges
et produits a I'exercice, suivi des conventions pluriannuelles selon la méthode
dite 'avancement) n’ont pu étre finalisées sur I'année 2024 comme prévu
initialement. Ces travaux, menés en lien avec I'agence comptable, aboutiront
pour le compte financier 2024 et seront pris en compte au BR1 2025.

BR2 2024

Bl 2025

Résultat prévisionnel de I'exercice

114 112

325 236

+ dotations aux amortissements, dépréciations
et provisions

- reprises sur amortissements, dépréciations et
provisions

+ valeur nette comptable des éléments d'actifs
cédés

- produits de cession d'éléments d'actifs

- quote-part reprise au résultat des
financements rattachés a des actifs

574 219

213 665

607 400

213 665

= capacité d'autofinancement (CAF) ou
insuffisance d'autofinancement (IAF)

246 442

68 499

Les quotes-parts reprises au résultat sont stables. En revanche, la dotation aux
amortissements est en augmentation du fait de l'intégration du site Blandan

Ceci permet de dégager une capacité d’autofinancement de 68 499 euros.

La CAF qui représente I'excédent de fonctionnement pouvant étre réinjecté dans les
investissements s’ajoute aux autres ressources, a savoir les financements de I'actif

par I'Etat et/ou des tiers.

Etat prévisionnel de I'évolution de la situation patrimoniale en droits constatés

EMPLOIS BR2 2024 Bl 2025 RESSOURCES BR2 2024 Bl 2025

Insuffisance d'autofinancement - - Capacité d'autofinancement 246 442 68 499

Investissements 854 863 599 736 | Financement de I'actif par I'Etat 25923 -
alj;zzc;[g(al'rgt:? I'actif par des tiers 254 000 18 000
Autres ressources

Remboursement des dettes financiéres - - | Augmentation des dettes financiéres

TOTAL DES EMPLOIS 854 863 599 736 | TOTAL DES RESSOURCES 526 365 86 499

Augmentation du fonds de roulement - - Prélévement sur fonds de roulement 328 498 513 237

Variation et niveau du fonds de roulement, du besoin en fonds de roulement et de la trésorerie

BR2 2024 Bl 2025
Variation du fonds de roulement (apport ou prélévement) - 328 498 |- 513 237
Variation du besoin en fonds de roulement (fonds de roulement - trésorerie) - 5962 20 454
Variation de la trésorerie (abondement ou prélévement) - 322 536 |- 533 691
Niveau du fonds de roulement 3 073 480 2 560 243
Niveau du besoin en fonds de roulement - 467 481 |- 447 027
Niveau de la trésorerie 3 540 961 3007 270

* Pour tous les termes suivis d’'un * se reporter au glossaire
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Le niveau final de fonds de roulement projeté au 31 décembre 2025 demeure
soutenable a 2,6M€ (3,1M€ au BR2 2024), correspondant a 150 jours de
fonctionnement.

De la méme maniére, le niveau final de trésorerie s’éleve désormais a 3M€, soit une
baisse de 0,53M€ en comparaison du BR2 2024. Cela représente 176 jours de
fonctionnement.

Les niveaux de ces indicateurs, supérieurs aux seuils prudentiels (30 jours de
fonctionnement pour la trésorerie et 15 jours pour le fonds de roulement), permettent
de soutenir de maniére sécurisée I'activité courante de I'établissement, ainsi que ses
projets structurants

3.2 Tableau des opérations liées aux recettes fléchées

Cet état permet de retracer I'exécution passée de I'encaissement et I'exécution a
prévoir des recettes fléchées.

Il a été décidé de suivre en opérations liées aux recettes fléchées le projet
d’'investissement de la Public Factory. Le solde des factures de travaux devrait étre
finalement payé en 2024, ainsi que la réception du reliquat de financement de la
Métropole de Lyon d’'un montant de 233 000 € et du plan de relance d’'un montant de
25 923 euros. Des crédits de paiements sont prévus en 2025 pour le paiement de la
réfection de la voierie et de frais d’assurances.

Ci-dessous le plan de décaissement et encaissement de cette opération.

Montant projet Public Factory 3,692,296.61 €
2020 2021 2022 2023 2024 2025 Total
DEPENSES
AE 62,520.00 € 2,583,747.30 € 612,060.55 € 0.00 € 116,672.75 € 557.01€ 3,375,557.61€
Travau CcpP 44,070.00 € 129,712.78 € 2,696,229.34 € 0.00 € 473,545.49 € | 32,000.00€ | 3,375,557.61€
AE 4,212.00 € 199,959.11 € 14,000.00 € 0.00 € 316,739.00 €
Aménagement
CcpP 204,171.11 € 16,462.00 € 0.00 € 316,739.00 €
RECETTES
Métropole de Lyon 200,000.00 € 1,000,000.00 € | 233,000.00 € 1,433,000.00 €
Université de Lyon 300,000.00 € 300,000.00 €
Plan de relance 103,692.00 € | 388,844.00 € 25,923.00 € 518,459.00 €
Sciences Po Lyon 1,440,837.61 €

Nous suivons également en opérations fléchées, en fonctionnement et masse

salariale :

- Le projet européen ERC Rosa d’un montant de 181 533,30 € ;
- Le projet de recherche financé par ANSES d’'un montant de 135 132,40 € qui
permet notamment le financement d’'un contrat doctoral ;
- Le projet de recherche DARES d'un montant de 31 894 euros pour le
financement d’'un contrat post doctoral et de frais de fonctionnement.
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En 2025, il a été ajouté le projet Mir@bel qui bénéficie de nombreuses subventions et
qui lui permettent de financer des dépenses de fonctionnement et de masse salariale.
Entre 2024 et 2025, il est ainsi ajouté en recettes flechées le montant de 186 730 euros
(FNSO — Couperin — ABES) qui permettent en grande partie de financer, notamment
2 postes de catégorie A a temps plein et du développement informatique.

. Opérations pluriannuelles

Le tableau 9 concerne toutes les dépenses budgétaires de I'organisme ayant vocation
a étre exécutées sur plusieurs exercices au titre desquelles on retrouve principalement
les projets d’investissement. |l retrace par opération, 'avancement en dépenses
(AE/CP) et en recettes (RE) sur les années antérieures et postérieures a I'exercice
considéré.

Cela permet de disposer d’'une vision des restes a réaliser par opération et d’apprécier
ainsi leur soutenabilité dans le temps. Les opérations pluriannuelles présentées dans
le tableau 9 sont détaillées dans le tableau 10.

Les tableaux 9 et 10 retracent les opérations d’investissement inscrites dans le Plan
Pluriannuel d’investissement (PPI) de [I'établissement ainsi que les opérations
pluriannuelles de fonctionnement.

Les prévisions de dépenses, notamment sur le Gros entretien Renouvellement (GER)*
des batiments, ont été ajoutées jusqu’en 2028 a I'aide d’'un rapport édité par une AMO*
décrivant les actions batimentaires a entreprendre dans les prochaines années.

Aprés des années de forts investissements sur le site Blandan, Sciences Po Lyon n’a
pas prévu d’importants travaux patrimoniaux pour I'exercice 2025, a I'exception du
réaménagement de I'ancienne cafétéria pour installer notre nouvelle salle du Conseil
pour un montant de 310 000 euros qui été reprogrammeé. Elle sera située au niveau 0,
accessible aux personnes en situation de handicap, du batiment bibliothéque. Cette
salle permettra également d’accueillir les séminaires et colloques organisés par les
différents laboratoires dont Sciences Po Lyon est cotutelle, ainsi que les réunions
institutionnelles.

Les autres actions spécifiques principales menées seront notamment :
- Reprise de l'infrastructure réseau qui posséde un risque de défaillance
35 000 euros ;
- Mise en place d'une application a destination des étudiants pour améliorer
la communication entre eux et I'établissement : 32 000 euros ;
- Changement du portique de sécurité de la bibliothéque, la maintenance
n’étant plus possible sur l'actuel : 14 736 euros.

Pour le reste, il s’agit de renouvellement de matériels informatiques et audiovisuels
devenus obsolétes, ainsi que la suite du développement du contréle d’accés de
I'établissement et enfin le renouvellement de mobiliers.
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Glossaire

Assistance a maitrise d’ouvrage (AMO). Structure qui permet de définir ces besoins
immobiliers et qui nous accompagne dans la réalisation de travaux immobiliers.

Autorisations d’engagement (AE) constituent la limite supérieure des dépenses pouvant
étre engagées sur I'exercice budgétaire. Elles sont entierement consommées dés I'origine de
la dépense, c'est-a-dire lors de la signature de l'acte juridique engageant la dépense de
I'établissement. Les AE peuvent avoir une portée pluriannuelle lorsque des engagements
souscrits sur un exercice s’exécutent et donnent lieu a des paiements sur un ou des exercices
ultérieurs

Budget Initial (BIl). Il constitue le premier acte obligatoire du cycle budgétaire annuel de
I'établissement. Approuvé par le Conseil d’administration (CA), le budget est I'acte qui prévoit
et autorise les recettes et les dépenses pour une année donnée.

Budget Rectificatif (BR). En cours d’année et en fonction de la réalisation des objectifs de
recettes et de la consommation des crédits, I'établissement peut étre amené a revoir les
prévisions inscrites au budget initial. Il le fait via un BR. Le BR est voté dans les mémes formes
que le budget initial, lors d’un CA.

Capacité d’autofinancement (CAF) correspond a I'ensemble des ressources financiéres
générées par les opérations de gestion de I'établissement et dont il pourrait disposer pour
couvrir ses autres besoins. Elle mesure donc la capacité de ce dernier a financer, sur ses
propres ressources, les besoins liés a son existence, tels que les investissements ou les
remboursements de dettes. Calcul (méthode additive) : Résultat Net Comptable + Charges
calculées (amortissements et provisions) - Reprise sur charges calculées (reprises sur
amortissements - dotation sur amortissements) + Valeur Nette Comptable d’éléments d’Actif
Cédés - Produits de Cession d'éléments d'Actif - Quote-part des subventions d'investissement
virées au résultat de I'exercice

Crédits de paiement (CP) représentent la limite supérieure des dépenses pouvant étre
payées pendant 'année civile pour la couverture des engagements contractés dans le cadre
des autorisations d’engagement. Dans le cas d'un engagement juridique s'exécutant sur
plusieurs exercices, la consommation des CP est échelonnée sur plusieurs exercices
budgétaires, jusqu'a atteindre le total des autorisations d'engagement initiales. Les CP sont
annuels et permettent de prévoir les décaissements, assurant alors une meilleure visibilité sur
I'évolution de la trésorerie.

Dépenses de personnel : rémunérations principales versées aux agents de I'établissement,
des cotisations patronales qui leur sont liées, des rémunérations accessoires ainsi que des
prestations sociales obligatoires, on parle alors de colt chargé. On distingue la masse salariale
Etat (crédits du titre 2 du budget de I'Etat dont nous n’avons pas la gestion, nous ne sommes
pas passés aux compétences et responsabilités élargies) et la masse salariale sur ressources
propres (comme certains contractuels, contrats de recherche, vacations).

Décompte Général définitif (DGD). Il clot financiérement et juridiquement le marché de
travaux.

Equivalent Temps Plein (ETP) : la nouvelle unité de décompte de I'emploi introduite par la
LOLF est I'équivalent temps plein ou ETP. Les équivalents temps plein correspondent aux
effectifs physiques pondérés de la quotité de travail des agents a un instant T. Par exemple,
un agent titulaire, dont la quotité de travail est de 80 % correspond a 0,8 ETP. Les ETP ne
tiennent pas compte de la durée d’emploi (un agent dont la quotité de travail est de 80 %
correspond a 0,8 ETP ; qu’il ait travaillé 8 ou 12 mois dans I'année ne change rien).
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Equivalent Temps Plein Travaillé (ETPT) : 'ETPT correspondent aux effectifs physiques
pondérés de la quotité de travail des agents en année pleine. Les ETPT sont donc des ETP
en année pleine. Les ETPT tiennent compte de la durée d’emploi, contrairement aux ETP.

A titre d’exemple :

- un agent titulaire a temps plein employé toute 'année consomme 1 ETPT,

- un agent titulaire, dont la quotité de travail est de 80 % sur toute I'année, correspond a 0,8
ETP travaillé

- un agent a temps partiel (80 %) recruté le 16 mai et qui part le 1er novembre en disponibilité
consomme 0,37 ETPT annuels,

- un agent en CDD de 3 mois, travaillant a temps partiel a 80 %, correspond a 0,8 x 3/12=0,2
ETPT.

L’ETP travaillé est utilisé dans le calcul des plafonds d’emplois dans le cadre de la LOLF. La
consommation annuelle en ETPT est égale a la moyenne annualisée des ETPT mensuels
(cumul des ETPT mensuels depuis le début de I'année divisé par le nombre de mois
décomptés). La référence annuelle comme élément d’appréciation du respect du plafond
d’emplois, permet des réallocations a I'intérieur des programmes et ministéres.

Etablissement recevant du public (ERP). Batiment recevant des personnes extérieures a la
structure d’accueil.

Fonds de roulement constitue un excédent de ressources stables qui va permettre de
financer une partie des besoins a court terme de I'établissement appelés autrement besoins
en fonds de roulement. En comptabilité budgétaire, il correspond a la somme des excédents
que I'établissement a dégagé au cours du temps. Calcul = Ressources stables (capitaux
propres et provisions) — Actifs stables (actif immobilisé) Si le fonds de roulement est positif,
I'équilibre financier est donc respecté et I'établissement dispose grace au fonds de roulement
d’'un excédent de ressources stables qui lui permettra de financer ses autres besoins de
financement a court terme.

Gestion Budgétaire et Comptable Publique (GBCP) : La « réforme GBCP » repose sur le
décret 2012-246 du 7 novembre 2012 relatif a la Gestion Budgétaire et Comptable Publique
et porte sur une révision en profondeur du cadre général qui structure la gestion budgétaire et
comptable de I'Etat et de ses opérateurs. Les organismes publics ont I'obligation de mettre en
place une comptabilité budgétaire en plus de leur comptabilité générale. Cette comptabilité
budgétaire agrége une comptabilité des engagements et une comptabilité des dépenses et
des recettes. Parmi les objectifs poursuivis : faciliter le pilotage, améliorer le suivi des
dépenses et mieux maitriser les finances publiques. La mise en place de la GBCP a eu pour
premier mérite d’unifier les régles comptables entre les administrations publiques.

Gestion Technique Centralisée (GTC). Outil qui permet d’automatiser la conduite d’'un
équipement technique (Pour Sciences Po Lyon, gestion du chauffage des locaux).

Gros entretien Renouvellement (GER). Ensemble des taches relatives au maintien en état
du patrimoine immobilier de technicité importante.

Loi Organique relative aux Lois de Finances (LOLF) : Les lois de finances sont encadrées
par la loi organique relative aux lois de finances (LOLF), texte de nature organique qui en fixe
le contenu, en détermine la présentation et en régit 'examen et le vote. Les régles ainsi
définies par la LOLF, votée en 2001 et appliquée a partir de la loi de finances pour 2006, se
sont substituées a celles de I'ordonnance n°59-2 du 2 janvier 1959 portant loi organique
relative aux lois de finances.

Véritable constitution financiére de I'Etat, la LOLF a réformé en profondeur la construction et
le suivi du budget de I'Etat. La LOLF propose un budget lisible, présenté par politiques
publiques (sécurité, culture, éducation, justice, etc.) appelées « missions », et non plus
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exclusivement par nature de dépenses (personnel, fonctionnement, investissement,
intervention, etc.). Ces missions sont elles-mémes déclinées en programmes.

Prestations supplémentaires éventuelles (PSE). Prestations supplémentaires que
'acheteur se réserve le droit d’acheter a la signature du marché.

Recettes globalisées. Elles comprennent toutes les ressources qui n‘ont pas d'utilisation
prédéterminée. Par principe, toutes les recettes sont censées étre globalisées. La subvention
pour charges de service public (SCSP) est ainsi dans cette catégorie.

Recettes fléchées. Elles constituent une exception au principe de globalisation des recettes
et ont une utilisation prédéterminée par le financeur. Elles sont destinées a des dépenses
explicitement identifiées, potentiellement réalisées sur un exercice différent de celui de leur
encaissement. Ex : subvention pour travaux.

Responsabilités et Compétences Elargies (RCE). Le passage aux RCE s'inscrit dans le
cadre de la loi relative aux Libertés et Responsabilités des Université (LRU) datant de 2007 et
vise principalement a donner la pleine gestion de tous leurs personnels ainsi que la dévolution
du patrimoine aux établissements d’enseignement supérieur. L'IEP de Lyon n’est encore
passé aux RCE.

Résultat net comptable correspond au bénéfice ou a la perte de la période, mesuré par la
différence entre les produits et les charges (au sens comptable) de I'exercice. Il mesure les
ressources nettes restant a I'établissement a l'issue de I'exercice. Calcul : = Montant des
recettes de fonctionnement (classe 7) — Montant des dépenses de fonctionnement (classe 6)

Solde budgétaire correspond a I'écart entre les recettes encaissées et les crédits de paiement
(=dépenses décaissees). |l s’agit du flux de trésorerie généré par l'activité de I'établissement.
Le solde budgétaire n’est pas obligatoirement a I'équilibre : il peut étre excédentaire ou
déficitaire.

Systéme de sécurité incendie (SSI). Permet de mettre en sécurité I'établissement contre
I'apparition d’'un départ d’incendie.
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IEP DE LYON
Budget Initial 2025

EPSCP - synthése des documents budgétaires

| Intitulé du tableau

Périmétre

| Soumission au CA

Tableau des emplois

budget de I'établissement

Pour vote

Tableau des autorisations budgétaires

PUUECL UT T CLdUTISSETTIETTL
budget principal

budget annexe

budget agrégé

budget service inter-
établissements (SIE)

Pour vote. Pour les SIE, le
vote reléve du CA de
I'établissement de
rattachement

Tableau des dépenses par destination et recettes par origine

budget de I'établissement
budget principal

budget agrégé

budget de I'établissement

Pour information

Tableau d'équilibre financier

budget de |'établissement

Pour vote

Tableau des opération pour compte de tiers

budget de I'établissement

Pour information

Tableau de situation patrimoniale (tableau compte de résultat - tableau
de financement)

budget de I'établissement
budget principal

budget annexe

budget agrégé

budget service inter-
établissements (SIE)

Pour vote

Tableau présentant le plan de trésorerie

budget de I'établissement

Pour information

Tableau des opérations liées aux recettes fléchées

budget de I'établissement
budget principal
budget agrégé

Pour information

Tableau des opérations pluriannuelles

budget de I'établissement

Pour vote

Tableau détaillé des opérations pluriannuelles et programmation

budget de |'établissement

Pour information

Tableau retragant les moyens des unités mixtes de recherche

Pour information

65




H

TABLEAU 1
Autorisations d'emplois

Budget initial 2025

POUR VOTE

Tableau des autorisations d'emplois

Plafond organisme
(=atb)
Autorisation d'emplois rémunérés par I'organisme en ETPT 33,90 20,45 54,35

Sous plafond LFI (a) Hors plafond LFI (b)

Rappel du plafond d'emplois rémunérés par le responsable de programme en
ETPT (c)

NB: Pour les opérateurs de I'Etat, I'autorisation d'emplois sous plafond LFI (a) doit étre inférieure ou égale au plafond notifié par le responsable du programme chef de file de I'Etat en conformité avec le plafond d'emploi Iégislatif du programme (c).

POUR INFORMATION

Tableau détaillé des emplois rémunérés par I'organisme (décomptant dans le plafond des autorisations d'emplois de I'organisme) et des autres dépenses de personnel
EMPLOIS SOUS PLAFOND LFI EMPLOIS HORS PLAFOND LFI PLAFOND ORGANISME

34

ETPT Dépenses de personnel* ETPT Dépenses de personnel* ETPT Dépenses de personnel*

1 - TITULAIRES 2,80 175 624 2,80 175 624
* Titulaires Etat ** 2,80 175 624 - - 2,80 175 624
* Titulaires organisme (corps propre) - - - - - -
2 - NON TITULAIRES 31,10 1402 136 - 1034 436 51,55 2 436 572
* Contractuels de droit public 31,10 1402 136 51,55 2436 572
o6CDI 17,60 781 688 - 17,60 781 688
6CDD 13,50 620 448 20,45 1034 436 33,95 1654 884
. Titulaires détachés sur contrat auprés de l'organisme (emplois et crédits inscrits sur le
budget de I'organisme) ) ) ) )
* Contractuels de droit privé - - - - - -
o6CDI - - - -
6CDD - - - - - -
3 - CONTRATS AIDES - 27 070 - 27 070
4: AUTRES DI?PENSES. DE PERSO[:JNEL (.autres a.gentAs rémunérés al at:':’te, ala 250 000 920 000 1170 000
tache, prestations sociales, allocations diverses, impots et taxes associés...)

ﬁépenses de personnel relevant de I'enveloppe de dépenses de personnel du budget de 'organisme (en AE=CP). Le total des dépenses de personnel mentionné dans le tableau ci-dessus doit étre égal au montant total des dépenses de personnel figurant dans le tableau des



IEP DE LYON
Budget initial 2024

POUR VOTE DE L'ORGANE DELIBERANT

Tableau 1 - EPSCP
Tableau des emplois présenté par I’établissement a I’appui du budget rectificatif 2023

]

Catégories d'emplois Nature des emplois
Titulaires
. . Permanents
Enseignants, enseignants- CDI
chercheurs, chercheurs Non
CDD
permanents
S/total EC

Eléves fonctionnaires stagiaires des écoles nationales

supérieures (ENS)
BIATSS (personnels de Titulaires
T . Permanents
bibliothéques, ingénieurs, CDI
administratifs, techniques Non
. CDbD
et de service) permanents
S/total Biatss
Totaux
| Rappel du plafond des emplois fixé par I'Etat |

Note sur les modalités de renseignement du tableau
Ce tableau doit étre annexé au budget de |'établissement et, en cas de modification, aux budgets rectificatifs. Les chiffres qu'il contient doivent étre exprimés en équivalents temps plein travaillés (ETPT). Le guide de décompte des emplois élaboré par la
Seul est soumis au vote du conseil d'administration le plafond global des emplois (case annotée (2))

Le nombre total d'emplois sous plafond Etat (case annotée (1)) ne peut étre supérieur au plafond des emplois Etat qui a été notifié a I'établissement et rappelé en case (3)
Sl drucie i/ 1y-24 Uu Luue ue | edutduurn & pidionu u ermpiuis 1xe pdi | CldL reidul dux impiuis nndrices pdi 1 cudu

*% . ~f articla D710.E4 dii rada da ladieatian - Talafand dlag icatian da I

hla dac

(A)

Emplois sous plafond Etat *

En ETPT

2,80

17,60

3,00

23,40

33,90

(1)

34]3)

rdrmiindréc nar latahliceaman 1
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(B)
Emplois financés hors SCSP
En ETPT

2,3

2,33

18,12

18,12

20,45

(C)=(A)+(B)

Global

12,8

12,8

2,80

17,60

21,12

41,52

54,35

Plafond global des

emplois voté par le CA
* %

I(Z)




TABLEAU 2
Autorisations budgétaires Budget initial 2025

POUR VOTE DE L'ORGANE DELIBERANT

DEPENSES RECETTES
Montants Budget N-1 .
Montants Budget N-1 s Lo . . Montants prévision Montants Budget
Bl 2024 voté le 18 décembre 2023 Montants prévision BR2 2024 Montants Budget initial N Bl 2024 votez:;ez;B décembre BR2 2024 initial N
AE CP AE CP AE CP
Personnel 3550 212 35650 212 3 603 950 3 603 950 3 809 266 3 809 266 5751291 5958 367 6 098 819 [Recettes globalisées
dont contributions employ, e“r;;’nigi 2245492 2316 011 2257505 |Subvention pour charges de service public
255516 215 335 114 246 |Autres financements de I'Etat
111 810 120 532 125 000 |Fiscalité affectée
Fonctionnement 2322589 2265 148 2268 138 2225 342 2267 145 2340 110 224 287 243 114 152 973 |Autres financements publics
2914186 3 063 375 3449 095 [Recettes propres
Intervention
305 367 382 798 137 056 [Recettes fléchées*
0 25923 - __|Financements de I'Etat fléchés
Investissement 635 270 608 070 460 652 854 863 528 293 599 736 305 367 356 875 49 556 [Autres financements publics fléchés
87 500 [Recettes propres fléchées
TOTAL DES DEPENSES AE (A) CP
(A) (B) 6 508 071 6 423 430 6 332 739 6 684 155 6 604 704 6749 112 6 056 658 6 341 165 6 235 875 TOTAL DES RECETTES (C)
SOLDE BUDGETAIRE (excédent) (D1 =C - B) 366 772 342 990 513 237 SOLDE BUDGETAIRE (déficit) (D2 =B - C)

(*) Montant issu du tableau "Opérations sur recettes fléchées"

68




IEP DE LYON
Budget Initial 2025

Tableau 3 - EPSCP
Dépenses par destination et recettes par origine

POUR INFORMATION DE L'ORGANE DELIBERANT

Tableau des dépenses par destination (obligatoire)

Dépenses de I'organisme
Budget Personnel Fon.ctionnem‘ent et Investissement Total
intervention
AE =CP AE cpP AE cpP AE cpP
Formation initiale et continue 2583194 541017 537 042 9360 9360 3133571 3129 596
D101 - Formation initiale et continue de niveau Licence 904 995 42 000 42 000 946 995 946 995
D102 - Formation initiale et continue de niveau Master 1226766 357 408 353433 9360 9 360 1593534 1589559
D103 - Formation initiale et continue de niveau Doctorat 0 0|
D105 - Bibliotheques et documentation 451433 141 609 141 609 593 042 593 042
D106 - Recherche universitaire en sciences de la vie, biotechnologie et santé 0 0
D107 - Recherche universitaire en mathématiques, sciences et techniques de I'information 0 0
et de la communication, micro et nanotechnologies
D108 - Recherche universitaire en physique, chimie et sciences pour l'ingénieur 0 0
D109 - Recherche universitaire en physique nucléaire et des hautes énergies 0 0
D110 - Recherche universitaire en sciences de la terre, de I'univers et de
I'envir . 415113 123 368 131168 0 0 538481 546 281
D111 - Recherche universitaire en sciences de I'homme et de la société 415113 123 368 131168 538 481 546 281
D112 - Recherche universitaire interdisciplinaire et transversale 0 0
D113 - Diffusion des savoirs et musées 0 0
D114 - Immobilier 104 406 319 100 388 240 423 506 492 646
D115 - Pilotage et support 705 056 1086210 | 1086210 518 933 590 376 2310199 2381642
Etudiants 1497 197 450 197 450 0 0 198 947 198 947
D201 - Aides directes aux étudiants 39 000 39 000 39 000 39 000
D202 - Aides indirectes 0 0
D203 - Santé des étudiants et activités associatives, culturelles et sportives 1497 158 450 158 450 159 947 159 947
Total 3 809 266 2267145 | 2340110 528 293 599 736 6 604 704 6749 112
A B
SOLDE BUDGETAIRE (excédent)
Tableau des recettes par origine (obligatoire)
Recettes de |'organisme
Recettes globalisées Recettes fléchées
Sudget SUBIED (e T a (IS Recettes Financts de |Autres financts ReEEi Total
charges financts de | Fiscalité affectée | financts ¥ . N propres
service public I'Etat publics propres IS | s s fléchées
Subvention pour charges de service public 2257 505 2 257 505
Droits d'inscription 2245000 2245 000
Formation continue, dipldmes propres et VAE 50 000 619 259 669 259
Taxe d'apprentissage 21 000 21000
Contrats et prestations de recherche hors ANR 49 556 49 556
Valorisation 0
ANR investissements d'avenir 0|
ANR hors investissements d'avenir 7 808 7 808
Subventions d'exploitation et financement des actifs - Région 18 000 18 000
Subventions d'exploitation et financement des actifs - Union Européenne 0
Subventions d'exploitation et financement des actifs - Autres 0
Fondations - fonds propres, réserves, dons et legs 0
Autres recettes 64 246 125 000 127 165 563 836 87 500 967 747
Total 2257 505 114 246 125 000 152973| 3449 095| 0 137 056 0 6 235 874
SOLDE BUDGETAIRE (déficit) -513 238

La liste des destination est susceptible d'étre modifiée par le ministre chargé de I'enseignement supérieur
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IEP DE LYON TABLEAU 4

Budget Initial 2025 Equilibre financier Budget initial 2025
POUR VOTE DE L'ORGANE DELIBERANT
BESOINS FINANCEMENTS
Montants Budget [Montants prévision| Montants Budget Montants Budget [Montants prévision| Montants Budget
initial 2024 BR2 2024 initial 2025 initial 2024 BR2 2024 initial 2025
Solde budgétaire (déficit) (D2)* 366 771 342 990 513 237 - Solde budgétaire (excédent) (D1)*
dont Budget Principal - 342 990 513237 dont Budget Principal
dont Budget Annexe dont Budget Annexe
Remboursements d'emprunts (capital) ; Nouveaux emprunts (capital) ;
Nouveaux préts (capital) ; Remboursements de préts (capital) ;
Dép6ts et cautionnements Dépbts et cautionnements
(b1) (b2)
gﬁ)?fftlons au nom et pour le compte de tiers 99510 284 041 144 014 99510 304 495 123560 |[Opérations au nom et pour le compte de tiers (c2)**
Autres décaissements non budgétaires (e1) Autres encaissements non budgétaires (e2)
Sous-total des opérations ayant un impact Sous-total des opérations ayant un impact positif
négatif sur la trésorerie de I'organisme 466 281 627 031 657 251 99 510 304 495 123 560 (sur la trésorerie de I'organisme
(1)=D2+(b1)+(c1)+(e1) (2)=D1+(b2)+(c2)+(e2)
ABONDEMENT de la trésorerie (I)=(2) - (1) - - - 366 771 322 536 533 691 |PRLELEVEMENT de la trésorerie (l)=(1) - (2)
dont Abondement de la trésorerie fléchée (a)*** 207 083 184 749 96 012 |dont Prélevement sur la trésorerie fléchée (a)***
dont Abondement de la trésorerie non fléchée (d) 573 855 137 787 437 679 |dont Prélevement sur la trésorerie non fléchée (d)
TOTAL DES BESOINS (1) + (1) 466 281 627 031 657 251 466 281 627 031 657 251 |[TOTAL DES FINANCEMENTS (2) + (Il)

(*) Montant issu du tableau "Autorisations budgétaires"
(**) Montants issus du tableau "Opérations pour compte de tiers"
(***) Montant issu du tableau "Opérations sur recettes fléchées"
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Budget Initial 2025
TABLEAU 5

Opérations pour compte de tiers

POUR INFORMATION DE L'ORGANE DELIBERANT

Opérations ou regroupement L Bl - Prévisions Bl -Prévisions
s A Comptes Libellé . . )
d'opérations de méme nature décaissements encaissements
Dispositifs dintervention pour e C 467  |Erasmus 116 014,00 € 100 760,00 €
compte de tiers
Dispositifs d'intervention pour le C 467  |Bourses AMI 28 000,00 € 22 800,00 €
compte de tiers
TOTAL 144 014,00 € 123 560,00 €

N.B. : Dans I'hypothése d'un écart entre les crédits et les débits d'un méme compte, I'opération concernée devra faire I'objet d'une explication spécifique.
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TABLEAU 6

Situation patrimoniale Budget initial 2025

Compte de résultat prévisionnel

+(4)

+4)

Montants prévision L prévisi
CHARGES Montant budget Initial 2024 d'exécution 2024 | Montants Budget PRODUITS Montant budget Initial | .o 0\ tion 2024 | Montants Budg
initial 2025 2024 initial 2025
(BR2) (BR2)
Personnel 3505 089 3 554 861 3755939 Subventions de I'Etat 2491908 2531 346 2371751
dont charges de pensions civiles* Fiscalité affectée 106 810 120 532 125 000
Fonctionnement autre que les charges de personnel 2960 271 2 848 650 3000 837 Autres subventions 364 950 360 481 184 529
Intervention (le cas échéant) Autres produits 3148 686 3 277 040 3750 260,29
TOTAL DES CHARGES (1) 6 465 360 6 403 511 6 756 776 TOTAL DES PRODUITS (2) 6112 354 6 289 399 6 431 540
Résultat prévisionnel : bénéfice (3) =(2) - (1) 0 0 0 Résultat prévisionnel : perte (4) =(1) - (2) 353 006 114 112 325236
TOTAL EQUILIBRE du compte de résultat prévisionnel (1) + (3) = (2) 6 465 360 e 403 511 6756776 |TOTAL EQUILIBRE du compte de résultat prévisionnel (1) +(3) = (2) 6 465 360 6 403 511 6 756 776

* il s'agit des sous catégories de comptes présentant les contributions employeur au CAS Pensions

Calcul de la capacité d'autofinancement

Montant budget Initial 2024

Montants prévision
d'exécution 2024

Montants Budget

d'autofinancement (IAF)

(BR2) initial 2025

Résultat prévisionnel de I'exercice (bénéfice (3) ou perte
i b ( @)oup -353 006 114112 -325 236
+ dotations aux amortissements, dépréciations et provisions 650 000 574 219 607 400
- reprises sur amortissements, dépréciations et provisions
+ valeur nette comptable des éléments d'actifs cédés
- produits de cession d'éléments d'actifs
- quote-part reprise au résultat des financements rattachés a des actifs 235000 213 665 213 665
= capacité d'autofinancement (CAF) ou insuffisance

p ( ) 61994 246 442 68 499

72




Etat prévisionnel de I'évolution de la situation patrimoniale en droits constatés

M prévisi

M Budget

Montants Budget

Montants prévision

Montants Budget

Montants Budget . .
EMBLOLS rectificatif 2024 d'exécution 202 initial 2025 RESSULREES rectificatif 2024 g ex“;:;;" BR2 initial 2025
Insuffisance d'autofinancement 0 0 0 Capacité d'autofinancement 61995 246 442 68 499
Investissements 608 070 854 863 599 736 Financement de l'actif par I'Etat 0 25923 0
Financement de I'actif par des tiers autres que I'Etat 0 254 000 18 000
Autres ressources
Remboursement des dettes financiéres 0 0 0 Augmentation des dettes financieres
TOTAL DES EMPLOIS (5) 608 070 854 863 599 736 TOTAL DES RESSOURCES (6) 61995 526 365 86 499
Augmentation du fonds de roulement (7) = (6)-(5) 0 0 0 Diminution du fonds de roulement (8) = (5)-(6) 546 075 328 498 513 237

Variation et niveau du fonds de roulement, du besoin en fonds de roulement et de la trésorerie

Montants prévision

Niveau final de la TRESORERIE

Montant :::“get Initial dex é?;:;; r)\ 2024 Mo::iat?:lszBotzlgget Real;‘s); ;)our
Variation du FONDS DE ROULEMENT : AUGMENTATION (7) ou DIMINUTION (8) -546 075 -328 498 -513 237 686 046
Variation du BESOIN en FONDS DE ROULEMENT (FONDS DE ROULEMENT - TRESORERIE) -179 304 -5 962 20 454 -1518 570
Variation de la TRESORERIE : ABONDEMENT (I) ou PRELEVEMENT (ll)* -366 771 -322 536 -533 691 2204616
Niveau final du FONDS DE ROULEMENT 1875 306 3073 480 2560 243 3401978
Niveau final du BESOIN EN FONDS DE ROULEMENT -10 386 -467 481 -447 027 -461 519
1885 692 3 540 961 3007 270 3863498
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Tableau 7
Plan de trésorerie

POUR INFORMATION DE L'ORGANE DELIBERANT

TOTAL
s . . . - - A . Variation de la
janvier février mars avril mai juin juillet aoat septembre octobre novembre décembre . i
tresorerie
annuelle
(1) SOLDE INITIAL (début de mois)j 3 540 961, 3128 883] 2479 990} 2702 462, 2941 771 2511 963] 2 142 946 3662 6691 3 405 518] 3 760 809} 3316 729) 2 842 516

ENCAISSEMENTS
Recettes budgétaires §Ioba|isées ol 18 417 765 019] 672 925 72 494} 286 137, 1983 487, 83 213} 813 509] 318 165 130 462, 954 990} 6 098 819
Subvention pour charges de service public 497 076 629 278 780 665 298 236 18 261 33988 2 257 505
Autres financements de I'Etat o | 38583 37081 38 582 114 246
Fiscalité affectée 76412 48 588 125 000
Autres financements publics 2249] 9509 147 19591 40 509] 26 277 3553 51 137 152973
Recettes propres 18417 150 700| 34 137 72 347 266 547 1076 644 83 213 748 649) 16 376 112 201 869 865 3 449 095
Recettes budgétaires fléchées (0] | 1] | 64 073] ol (0] | 1700} 29 200} (0] | o] 0] | 1 887 40 196 137 056
Financements de |'Etat fléchés 0
Autres financements publics fléchés 34 873 1700} 1887 11 096 49 556
Recettes propres fléchées 29 200} 29 200} 29 100} 87 500
Opérations non budgétaires of of of of of of of of of of of o] o]
Emprunts : encaissements en capital 0
Préts : encaissements en capital 0
Dépots et cautionnements 0
Opérations gérées en comptes de tiers : 1] | (1] | 9 120} 1] | 0] | 13 680} 100 760} ol ol (0] | 1] | ol 123 560]
TVA encaissée 0
Dispositifs d'intervention pour compte de tiers : encaissements 9120} 13 680} 100 760} 123 560
Autres encaissements d'opérations gérées en comptes de tiers 0
A. TOTAL ol 18 417 838 212 672 925 72 494} 301 517, 2113 447, 83 213} 813 509] 318 165 132 350} 995 186 6 359 435
DECAISSEMENTS
Dépenses liées a des recettes globalisées 379 761, 641 944} 575 536 405 464] 468 055 646 753] 566 020] 319 900} 443 172 743 590} 529 321, 796 5291 6 516 044
Personnel 315 359) 342 461 281513 220 363 262 885 467 699] 374 432 281 680] 244 053 275423 272 799) 327 799] 3 666 466
Fonctionnement 64 401 242 793 253163 148 212 191 540} 175951 150903 37 404 94 668 422 398 171124 329 285 2281842
Intervention
Investissement 56 690} 40 861 36 889) 13 631 3103 40 685 816 104 451 45 769] 85 398 139 445 567 736
Dépenses liées a des recettes fléchées 32 317, 21 852 12 204) 23 152 25 747, 23 780} 17 405 12 264) 11 045 15 155 17 243} 20 903} 233 068
Personnel 13297 11273 7921 17482 14440) 14783 12290) 11964 9261 9261 9937 10890] 142800
Fonctionnement 19021 579} 3283 4 670} 1308 6 198 4115 784 4 893 6 305 7 113 58 268
Intervention 0
Investissement 10 000} 1000} 1000} 10 000} 2 800} 1000} 300} 1000} 1 000§ 1 000§ 2 900} 32 000
Opérations non budgétaires of of of of o] o] of of of o] of o] o]
Emprunts : remboursements en capital 0
Préts : décaissements en capital 0
Dépots et cautionnements 0
Opérations gérées en compte de tiers : [ | 3514 28 000} 5 000} 8 500} [ | 10 300§ 8 200} 4 000} 3 500§ 60 000} 13 000§ 144 014
TVA décaissée 0
Dispositifs d'intervention pour compte de tiers : décaissements 3514 28 000} 5000} 8 500) 10 300} 8 200} 4 000 35004 60 000} 13 000} 144014
Autres décaissements d'opérations gérées en comptes de tiers 0
B. TOTAL 412 078} 667 310] 615 740] 433 616 502 302, 670 533} 593 725 340 364 458 217 762 245 606 563] 830432 6 893 126
(2) SOLDE DU MOIS=A -B -412 078] -648 893] 222 472 239 309] -429 809) -369 016 1519 722 -257 151 355 291 -444 080} -474 214) 164 7544 -533 691
SOLDE CUMULE (1) + (2) 3128 883| 2479 990| 2 702 462, 2941 771| 2511 953| 2 142 946 3 662 6691 3 405 518] 3 760 809} 3316 729| 2 842 516| 3 007 270|

dont variation de trésorerie globalisée -437 679

dont variation de trésorerie fléchée -96 012
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Tableau 8 - EPSCP
Opérations liées aux recettes fléchées

POUR INFORMATION DE L'ORGANE DELIBERANT

Anterieures a N 2025 2026 2027 2028
non dénouées
Position de financement des opérations fléchées en début d'exercice (a) - 876994 |- 973006 |- 1002297 |- 1002 297
Recettes fléchées (b) 2714 863 137 056 - - -
Financements de |'Etat fléchés 518 459
Autres financements publics fléchés * 2032174 49 556
Recette Propres fléchées 164 230 87 500
Prélévement sur la Trésorerie 1092 099 32 000
Dépenses sur recettes fléchées (c) 3 591 857 233 068 29 292 - -
Personnel 181 452 142 800 - -
AE=CP 181 452 142 800
Fonctionnement et intervention 65 408 58 268 29 292 -
AE 65 408 58 268 29292
CP 65 408 58 268 29292
Investissement 3344 997 32 000 - -
AE 3376 440 557
CP 3344997 32 000
Solde budgétaire de I'exercice résultant des opérations fléchées i 876994 |- 96012 |- 29292 i i
(b) - (c)
Positi fi érations fléché find' i
osition de financement des ;)ap)e:a(z;ons échées en fin d'exercice : 876994 |- 973006 |- 1002297 |- 1002297 |- 1002 297
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Tableau 9 - EPSCP

Tableau des opérations pluriannuelles

POUR VOTE DE L'ORGANE DELIBERANT

A - Dépenses

Autorisations d'engagement Crédits de paiement Restes
Montant de G2 , ) AF Total des AE @ CP consommés CP, CP nouveaux Total des CP | Restes a engager Restes a payerlsur AE
PR e Bt ouvertes AE consommées au titre reportées ou AE nouvelles ouvertes en ouverts 5 reportés ou . . consommées
Opérations I'opération . . . ) . ouvertes pour B au titre des ouverts en ouverts pour | enfind'annéen - )
au titre des années des années antér. reprogr. année n 8 , au titre des , . reprogr. , .\ , en fin d'année n
. % I'année n , . années antér. % année n I'année n (AE)
antér. en année n années antér. en année n (cP)
(1) (2) (3) (4)<=(2)-(3) (5) (6) = (4)+(5) () (8) (9)<=(7-8) (10) (11)=(9)+(10) | (12)=(1)-(3)-(6) (13)=(3)+(6)-(8)-(11)
Op.1
Op.2
Op. 3
Contrats de recherche
Op.1
Op.2
Op. 3
Contrats de form. continue
Op.1
Op. 2
Op. 3
Contrats d'enseignement
rBétiment Bibliotheque 2018-2028 80 641 16 641 16 641 0 0 [0) 16 641 16 641 0 0 0 64 000 0]
|Batiment Administratif 2018-2028 68 666 19 166 19 166 0 0 0 19 166 19 166 0 0 0 49 500 0
IBétiment pédagogique 2018-2028 234038 104 038 104 038 0 0 [0) 104 038 104 038 o) 0 0 130 000 0
JAmphithéatre Aubrac 2018-2028 14366 2 866 2 866 0 0 0 2 866 2 866 0 0 0 11500 0
IDivers Immobilier 2018-2028 689 552 398 576 398 576 0 54 976 54976 398 576 358 576 40 000 54 976 94 976 236 000 0
IProjet "salle du conseil" - Batiment bibliotheque 310 000 250 000 0 250 000 60 000 310 000 50 000 0 50 000 260 000 310 000 0 0
ICPER 1439 690 59 690 59 690 0 0 0 59 690 59 690 0 0 0 1380 000 0
|Pr0jet "Fabrik de I'Innovation" 3375 558 3375001 3375001 0 557 557, 3343558 3343558 0 32 000 32 000 0 0
SSI 75 000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 75 000 0
Aménagement Public Factory 244 633 220633 220633 0 0 0 220633 220633 0 0 0 24 000 0
JRéhabilitation atrium Batiment pédagogique 192 000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 192 000 0
Ilnformatique - réseau -audiovisuel 2018-2028 1445 349 1037089 1037089 0 162 760 162 760 1037 089 1037 089 0 162 760 162 760 245 500 0
Ikyocera 49 321 49321 49321 0 0 34075 34075 0 10 164 10 164 0 5082
Quadient 7962 7782 7782 0 180 180 4756 4756 0 1603 1603 0 1603
Quadient Finance France 6126 5956 5956 0 170 170 3690 3690 0 1218 1218 0 1218
CNRS IDF 5000 5000 5000 0 (o) 3000 3 000 0 1000 1000 0 1000
JParis 1 8000 8 000 8 000 0 [0) 6 000 6 000 0 2 000 2 000 0 0
ICNRS IDF 5000 5 000 5 000 0 0 3000 3000 0 1000 1000 0 1000
IUJM 12 000 12 000 12 000 0 [0) 6 000 6 000 0 3000 3 000 0 3000
ISpie 9538 9538 9538 0 0 7278 7278 0 2260 2260 0 0
IEkwateur 138 280 138 280 138 280 0 [0) 69 140 69 140 0 69 140 69 140 0 0
|Ekwateur 20440 20440 20440 0 0 10 220 10220 0 10 220 10220 0 0
ABES 12791 12791 12791 0 [0) 3170 3170 0 3202 3202 0 6420
Arte Education 7254 7254 7254 0 0 2418 2418 0 2418 2418 0 2418
SFR Business 15165 15 165 15 165 0 [0) 4900 4900 0 4900 4900 0 5365
|Wooclap 18 225 18 225 18 225 0 0 5825 5825 0 6 075 6 075 0 6325
Total 8 484 595 5798 452 5548 452 250 000 278 643 528 643 5 415 730 5 325 730 90 000 627 935 717 935 2 407 500 33430
pour information, répartition des opérations pluriannuelles par enveloppes :
Ss total personnel
Ss total fonctionnement et intervention 315 102 314752 314 752 0 350 350 163 473 163 473 0 118 199 118 199 0 33430
Ss total investissement 8 169 493| 5 483 700| 5233 700 250 000 278 293 528 293 5252 257 5162 257 90 000 509 736 599 736 2 407 500 0
B - Recettes
Montant de | Prelevt sur la Financements extérieurs
Opérations 'opération | trésorerie Montant Encaiss. Encaiss. pour I'année n Restes a encaisser
(1) (14) (15)=(1)-(14) (16) (17) (18)=(15)-(16)-(17)
Op.1
Op. 2
Op.3
IContrats de recherche
Op.1
Op. 2
Op.3
Fontionnement 315 102 31> 102 B B B -
Fonctionnement 315 102 315102 0 0 0 0
Programme pluriannuel d'investissement 8 169 493 7804 033 3365 459 77267 459 TS 000 T080 000
IBétiment Bibliotheque 2018-2028 sUb4l /3499 71472 7142 0 Y
IBatiment Administratif 2018-2028 68 666 68 666 0 0 0 0
IBétiment pédagogique 2018-2028 234 038 225180 8 858 8 858 0 0
IAmphithéatre Aubrac 2018-2028 14 366 14 366 0 0 0 0
IDivers Immobilier 2018-2028 689 552 671 552 18 000 0 18 000 0
IProjet "salle du conseil" - Batiment bibliotheque 310 000 310 000 0 0 0 0
ICPER 1439690 439 690 1 000 000 0 0 1 000 000
|Projet "Fabrik de I'lnnovation" 3375558 1124099 2251459 2251459 0 0
SSI 75 000 75 000 0 0 0 0
Aménagement Public Factory 244 633 244 633 0 0 0 0
JRéhabilitation atrium Batiment pédagogique 192 000 112 000 80 000 0 0 80 000
Informatique - réseau -audiovisuel 2018-2028 1445349 1445 349 0 0 0 0
Total 8484 595 5119135 3365459 2267 459 18 000 1080 000
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IEP DE LYON Tableau 10 EPSCP
Budget Initial 2025 Tableau détaillé des opérations pluriannuelles et programmation

POUR INFORMATION DE L'ORGANE DELIBERANT

Suivi par opération (ou par regroupement d'opérations) des autorisations d'engagement, des crédits de paiement et des recettes

751809
A - Prévision d'autorisations d'engagement et de crédits de paiement
Prévision pluriannuelle Prévision N (Bl + BR) Prévision N+1 et suivantes
AE CcP
AE tes | AE é CcpP ts | cpP é
a B °”"ef esies conson‘fmees reprogrammées | AE nouvelles TOTAL des AE ouvelr s les conson’wmes reprogrammeés CP nouveaux TOTAL des CP AE prévues en . AE prévues en ) . )
P Codt total de I'opération années les années , années les années , CP prévus en N+1 CP prévus en N+2]JAE prévues > N+2| CP prévus > N+2
Opération Nature L. R .. R ou reportées en ouvertes en N ouvertes en N L. R L. R ou reportés en ouverts en N ouverts en N N+1 N+2
antérieuresa N | antérieuresa N N* antérieures a N | antérieures a N N
1 ) 3) (4)<=(2)-(3) (5) (6)=(4) +(5) @) 8 (9 <=(7)-(8) (10) (11) = (9) + (10) (12) (13) (14) (15) (16) (17)
Batiment Bibliotheque 2018-2028 80 641 16 641 16 641 0 0 0 16 641 16 641 0 0 0| 24000 24000 20000 20 000 20 000 20000
Batiment Administratif 2018-2028 68 666 19 166 19 166 0 0| 0 19 166 19 166 0| 0 0| 29500 29 500 20 000 20 000 0 0|
Batiment pédagogique 2018-2028 234038 104 038 104 038 0 0 0 104 038 104 038 0 0 0| 60 000 60 000 45 000 45 000 25000 25000
Amphithéatre Aubrac 2018-2028 14 366 2 866 2 866 0 0| 0 2 866 2 866 0| 0 0| 7 000 7 000 4500 4500 0 0|
Dépenses Divers Immobilier 2018-2028 689 552 398576 398576 0 54976 54976 398576 358576 40 000 54976 94 976 77 000 77 000 62 000 62 000 97 000 97 000,
dinvestissement Projet "salle du conseil" - Batiment bibliothéque 310 000 250 000 0 250 000 60 000 310 000 50 000 0 50 000 260 000 310 000 0 0 0| 0 0|
(PP CPER 1439690 59 690 59 690 0 0 0 59 690 59 690 0 0 0| 920 000 920 000 460 000 460 000 0 0|
) Projet "Fabrik de I'Innovation" 3375558 3375001 3375001 0 557 557 3343558 3343558 0| 32000 32000 0 0| 0 0| 0 0|
SSI 75 000, 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0| 60 000 60 000 15 000 15 000 0 0|
Aménagement Public Factory 244 633 220633 220633 0 0| 0 220633 220633 0| 0 0| 24000 24 000 0 0| 0 0|
Réhabilitation atrium Batiment pédagogique 192 000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 150 000 150 000 42 000 42 000 0 0
Informatique - réseau -audiovisuel 2018-2028 1445 349 1037089 1037089 0 162 760 162 760 1037089 1037089 0 162 760 162 760, 109 500 109 500, 79 000 79 000 57 000 57 000
Total Dép d'investi: 1 8 169 493 5483 700 5233 700 250 000 278 293 528 293| 5252 257 5162 257 90 000 509 736 599 736 1461 000 1461 000} 747 500 747 500 199 000 199 000
Personnel 0 0 0 0 0 0 0 0
Contrats Fonctionnement et intervention 315102 314752 314752 0 350 350 163473 163 473 0 118 199 118 199 0 29780 0 3651
Investissement
Total contrat de recherche.2 315 102 314 752 314 752 0 350 350 163 473 163 473 0| 118 199 118 199 0| 29 780 0| 3 651 0| o]
Contrat de Perso_nnel - -
. . Fonctionnement et intervention
formation continue .
Investissement
Total contrat de formation continue.3 o} 0 0 0 0 0| 0 0 0 0| [ | 0| [ | 0| [ | 0| o
Contrat Perso_nnel i i
\ B Fonctionnement et intervention
d'enseignement .
Investissement
Total contrat de formation continue.4 ol 0 0 0 0 0| 0 0 0 0| [} | 0| [ | 0| [ | 0| 0
Iss total personnel 0| 0 0 0 0 0] 0 0 0 0 0 0 0| 0 0) 0 0
ISs total fonctionnement et intervention 315 102 314 752 314752 0| 350 350 163 473 163 473 ) 118 199 118 199 0| 29780 0| 3651 0| 0|
ISs total investissement 8 169 493] 5483 700 5233 700 250 000 278 293 528 293} 5252 257 5162 257 90 000 509 736 599 736] 1461 000 1461 000 747 500 747 500 199 000 199 000
TOTAL 8 484 595| 5 798 452 5548 452 250 000 278 643 528 643| 5415 730 5 325 730| 90 000 627 935] 717 935] 1461 000 1490 780 747 500 751151 199 000 199 000|
A I'occasion du budget initial N, cette colonne enregistre les reprogrammations en AE ou en CP de N-1 sur N. Lors du premier budget rectificatif N, le cas échéant présenté avec le compte financier N-1, cette colonne enregistre les éventuels reports en AE et en CP.
B - Prévisions de recettes
Prévision Prévision N Prévisions en N+1 et suivantes
. Encaissements . . . 9
Financement de des années Encaissement Encaissements | Encaissements | Encaissements
Opération Nature I'opération Y. R prévus en N prévus en N+1 | prévus en N+2 prévus > N+2
antérieures a N
(18) (19) (20) (21) (22) (23)
Recettes Financement de I'Etat* 534 459 534 459 0| 0 0 0
d'investissement JAutres financements publics** 2 834 000 1754 000! 18 000 780 000, 300 000 0
Total PPI.1 3368 459 2288 459 18 000 780 000
Financement de I'Etat*
Fonctionnement JAutres financements publics**
Autres financements***
Total Fonctionnement.2 0 0 0 0 0 0
- Etar*
Contrat de Fmancelrnent de I'Etat i
. . Autres financements publics**
formation continue -
Autres financements***
Total contrat de formation continue.3
Financement de I'Etat*
Contrat . -
\ R Autres financements publics**
d'enseignement -
Autres financements***
Total contrat de formation continue.4
Iss total financement de I'Etat 534 459 534 459 0 0] 0] 0
|Ss total autres financements publics 2834 000 1754 000 18 000 1062 000
|Ss total autres financements
TOTAL 3 368 459| 2 288 459| 18 000 1062 000
* Subvention pour charges de service public, autres financements de I'Etat, fiscalité affectée, financement de I'Etat fléchés
** Autres financements publics (globalisés ou fléchés)
*** Recettes propres et recettes propres fléchés
C - Exécution d'autorisations d'engagement et de crédits de paiement
Prévision pluriannuelle Exécution R a payer Restes a réaliser
AE S cP S
. o consommees AE consommées | TOTAL des AE consortlmes CP consommés | TOTAL des CP Sur les AE N N
. Codit total de I'opération les années . les années ) ) Solde a engager | Solde a payer
Opération Nature L. K en N consommeées L. K enN consommeés consommees
antérieures a N antérieures a N
1 2 3) (4)=(2)+@3) (5) (6) (7)=(5)+(6) 8=(4-0 (9)=(1)-(4) (10)=(1)-(7)
Dépenses
d'investissement Jinvestissement
(PPI)
Total Dép d'investi: 1
Contrats de Perso_nnel - -
Fonctionnement et intervention
recherche .
Investissement
Total contrat de recherche.2 0 0 0 0 0 0
Contrat de Perso_nnel - -
. . Fonctionnement et intervention
formation continue -
Investissement
Total contrat de formation continue.3 0 0 0 0 0 0
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Personnel

Contrat N A n
Fonctionnement et intervention

d'enseignement "
Investissement

Total contrat de formation continue.4

Iss total personnel 0 0 0 0 0 0 0
Ss total fonctionnement et intervention 0| 0] 0 0] 0 0 0
Ss total investissement 0 0) 0 0| 0 0 0
TOTAL 0| 0| 0| ol 0| 0| 0|
D - Exécution des recettes
PR F— Prévisions en
Prévision Exécution

Financement de

Encaissements
des années

Encaissement

Opération Nature lebeieiol antérieures a N nelisEnk
(11) (12) (13)
Recettes Financement de I'Etat*
d'investissement JAutres financements publics**
(PPI) Autres financements***
Total PPI.1

Financement de I'Etat*

Contrats de
Autres financements publics**

recherche
Autres financements***
Total contrat de recherche.2
- Etat*
Contrat de Financement de I'Etat

Autres financements publics**

formation continue - ok
Autres financements

Total contrat de formation continue.3

Financement de I'Etat*

Contrat
Autres financements publics**

d'enseignement -
8 Autres financements***

Total contrat de formation continue.4

Iss total financement de I'Etat

|Ss total autres financements publics

|Ss total autres financements

TOTAL

** Subvention pour charges de service public, autres financements de I'Etat, fiscalité affectée, financement de I'Etat fléchés

*** Autres financements publics (globalisés ou fléchés)
**¥* Ressources propreset autres recettes fléchés

N+1 et suivantes

Reste a encaisser
en N+let
suivantes

(14) = (11) - (12) -
(13)
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IEP DE LYON
Budget Initial 2025

TABLEAU 11 - EPSCP
TABLEAU RETRAGANT LES MOYENS DES UNITES MIXTES DE RECHERCHE

POUR INFORMATION DE L'ORGANE DELIBERANT

Moyens de
I’établissement

Moyens hors budget de I’établissement

Organisme de recherche -

Partenaire Lyon 1

Partenaire - Lyon 2

Partenaire - Lyon 3

Partenaire -ENSSIB

Partenaire -ENS

Partenaire - UIM

EA(4147) ELICO

Personnel

| Emplois

| Emplois

| Emplois

| Emplois

| Emplois

| Emplois

| Emplois

| Emplois

Fonctionnement

Investissement

UMR IAO

Personnel

| Emplois

| Emplois

| Emplois

| Emplois

| Emplois

| Emplois

| Emplois

| Emplois

Fonctionnement

Investissement

UMR 2 TRIANGLE

Personnel

| Emplois

| Emplois

| Emplois

| Emplois

| Emplois

| Emplois

| Emplois

| Emplois

Fonctionnement

Investissement
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IEP de LYON
Budget initial 2025

TABLEAU
Synthése budgétaire et comptable

[EE[Niveau initial de restes a payer 3904 624 3 546 649! 3890 431! 3890431! 3539 015!
T T T 1
1 1 1 ]
Stocks 2 Niveau initial du fonds de roulement 2715933 2421 381,0; 3401978, 3401978, 3073 480
. eee 3 Niveau initial du besoin en fonds de roulement 1057 051 168 918,0! -461 519! -440 519! -467 4811
initiaux 4 |Niveau initial de la trésorerie 1 658 882 2 252 463 3 863 498! 3 863 498! 3 540 961!
7I-1 | dont niveau initial de la trésorerie fléchée -2 013 261 -970 951, -499 569, i h
“Js) |dont niveau initial de la trésorerie non fléchée 3606 724 3 157 9951 4 297 6471 1 1
I I I |
B Autorisations d'engagement 5631 727] 6 508 071, 6 840 355, 6332739, 6 604 704,
1 l 1 ]
6 |Résultat patrimonial 517 942 -353 006! -415 9541 -114 112! -325 236!
7 [Capacité d'autofinancement (CAF) 816 135 61994 2 166! 246 442! 68 499!
8 |Variation du fonds de roulement 686 046 -546 075, -982 586, -328 498, -513 237,
1 I 1 I
|9 [Opérations bilancielles non budgétaires SENS 0 [ of [ 1
Nouvel emprunt / remboursement de prét +/- 0 0, 0, 0, |
Report a nouveau + | 1 1 1
Remboursement d'emprunt / prét accordé + 0 o! ol 0! 1
Cautionnements et dépots - 0 0! O: 0! I
] 1 ] 1
|10 [Opérations comptables non retraitées par la CAF, non budgétaires SENS -13 663 -16 612! 0l 0l 1
Variation des stocks +/- 0 o' o of 1
Production immobilisée + 0 0, 0, 0, H
Annul. recettes ex. ant / Charges sur créances irrécouvrables - -37 572 -36 812| 1 1 1
Produits divers de gestion courante + 23 909 20 200! : : :
T
1 1 1 ]
Flux de [ 11 |Décalages de flux de trésorerie liés aux opérations budgétaires SENS -1201 586 -162 693, [1]] 14 492, 1
r . Ecart entre les produits / ressources et les encaissements relatifs a des opérations sur exercices antérieurs +/- -1 345 540 -79 000! 1 7 5241 1
annee Ecart entre les produits / ressources et les encaissements relatifs a des opérations de I'exercice en cours +/- 108 014 -100 000’ I I 1
Ecart entre les charges / immobilisations et les décaissements relatifs a8 des opérations sur exercices antérieurs +/- -6 474 16 307, | 6968, \
Ecart entre les charges / immobilisations et les décaissements relatifs a des opérations de I'exercice en cours +/- 42 414 0I 1 : :
I I
Solde budgétaire =8 -9 - 10 - 11 1901 295 -366 770| -982 586| -342 990 -513 237|
Recettes budgétaires 7 547 214 6 056 659 6 164 060 6 341 165] 6 235 875]
Crédits de paiement ouverts 5 645 920 6 423 430! 7 146 6461 6 684 155! 6749 1121
T T T 1
[ 13 [Décalages de flux de trésorerie liés aux opérations au nom et pour le compte de tiers [ -458 430] 0; [ 20 454, -20 454,
1 I 1 I
[ 14 [Décalages de flux de trésorerie liés aux autres encaissements / décaissements sur comptes de tiers [ 155 109] o of o :
T T T
1 1 1 ]
15 |Variation de la trésorerie =12 - 13 - 14 2204 616 -366 770| -322 536| -322 536| -533 691|
dont variation de la trésorerie fléchée -1705 409 128 079! -184 749I -184 749! -96 012!
dont variation de la trésorerie non fléchée 519 163 -903 812, -137 787, 137 787, -437 679;
| | | ]
| 16 [Vvariation du besoin en fonds de roulement =9 + 10 + 11 + 13 + 14 [ -1 518 570] -179 305| -5 962| 34 946! 20 454!
I T
[EEEA[Restes a payer | -14193] 84 641, H -351 416, -144 408,
) I ) ]
.I:-Niveau final de restes a payer [ 3 890 431,000] 3 631 290! 1 3 539 015! 3 394 607!
T T T 1
1 1 1 ]
Stocks 19 [Niveau final du fonds de roulement 3 401 978,00 1 875 306 3073480 3073 480, 2 560 243
. 20 |Niveau final du besoin en fonds de roulement -461 519 -10 386! -467 481! -467 481! -447 027!
finaux 21 |Niveau final de la trésorerie 3 863 498,000 1885 692! 3 540 961! 3540 961! 3 007 270!
dont niveau final de la trésorerie fléchée -499 569,000 -763 868, -684 318) i h
dont niveau final de la trésorerie non fléchée 4 297 647,000 25841401 41598600 A _________1

—

Comptabilité budgétaire
Comptabilité générale
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4/ Questions institutionnelles

Conseil d’administration du 6 décembre 2024
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https://www.legifrance.gouv.fr/loda/article_lc/LEGIARTI000034743003
https://www.legifrance.gouv.fr/loda/article_lc/LEGIARTI000034743008
https://www.legifrance.gouv.fr/loda/id/JORFTEXT000000882571
https://www.legifrance.gouv.fr/codes/section_lc/LEGITEXT000006071191/LEGISCTA000034728434/

Avenant n° 1 a la convention du 16 juillet 2024 de mutualisation du poste d’ingénieur en développement
du réseau ScPo

Liste des annexes :

1°) Avenant signé par la Directrice

2°) Convention
a. Corps principal
b. Annexe 1 de la convention : fiche de poste de I'ingénieur en développement du réseau ScPo
¢. Annexe 2 de la convention : engagement de confidentialité

d. Annexe 3 : tableau des colts approuvé le 27 septembre 2024 et corrections soumises a
I’approbation du CA le 6 décembre 2024
e. Annexe 4 : nouvelle annexe : note d’organisation de la cellule informatique du réseau ScPo
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Convention de mutualisation du poste d’ingénieur en développement du
réseau SCPO

entre les IEP d'Aix-en-Provence, Lille, Lyon, Rennes, Saint-Germain-en-Laye,
Strasbourg et Toulouse

Unis par une tradition commune de pluridisciplinarité, d'ouverture et d'internationalisation propre aux
IEP et soucieux d’un recrutement démocratique, sélectif et de qualité, d’un dispositif pédagogique
d’excellence, du partage d’expériences et de bonnes pratiques au profit de la qualité du modéle
pédagogique développé par le réseau, de la lisibilité nationale et internationale du réseau, les Instituts
d'Etudes Politiques d'Aix-en-Provence, Lille, Lyon, Rennes, Saint-Germain-en-Laye, Strasbourg et
Toulouse, ci-aprés désignés par les PARTIES, représentés par :

Rostane MEHDI, Directeur de I'Institut d’Etudes Politiques d’Aix-en-Provence,

Etienne PEYRAT, Directeur de I'Institut d’Etudes Politiques de Lille,

Hélene SURREL, Directrice de I'Institut d’Etudes Politiques de Lyon,

Pablo DIAZ, Directeur de I'Institut d’Etudes Politiques de Rennes,

Céline BRACONNIER, Directrice de I'Institut d’Etudes Politiques de Saint-Germain-en-Laye,
Jean-Philippe HEURTIN, Directeur de I'Institut d’Etudes Politiques de Strasbourg,

Eric DARRAS, Directeur de I'Institut d’Etudes Politiques de Toulouse,

Sont convenus de ce qui suit :

Article 1: Objet

La présente convention vise a définir les modalités de prise en charge du poste d’ingénieur en
développement du réseau (agent contractuel de catégorie A a temps plein). Les missions de I'agent
sont consignées dans la fiche de poste jointe en annexe.

Article 2 : Modalités de recrutement et de gestion de I'agent contractuel par Sciences Po Aix

2.1 Recrutement de I'ingénieur en développement

Le recrutement a été assuré par Sciences Po Aix par voie contractuelle.

Convention poste d’ingénieur en développement du réseau ScPo Page 1
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A l'issue d’une procédure de recrutement associant certaines des parties a la convention, M. Lucas
GOAREGUER a été recruté par un contrat de trois ans, du 6 novembre 2023 au 5 novembre 2026.

Ce recrutement a nécessité I'appui d’un cabinet spécialisé. Le colt de cette prestation d’'un montant
de 12 KE TTC, avancé par I'lEP d’Aix, est partagé a égalité entre les sept établissements et intégré au
bilan du CC1A 2023.

2.2 Hébergement par I'lEP d’Aix-en-Provence et conditions de travail de I'ingénieur en développement

L’'IEP d’Aix assure I'intégration hiérarchique et organisationnelle de I'ingénieur en développement dans
ses effectifs. Il assure son hébergement, sa formation, sa gestion en termes de suivi administratif,
financier et technique. L’agent est recruté dans les conditions prévues par la politique de ressources
humaines de I'lEP d’Aix (temps de travail, congés, action sociale, évaluation...).

Sciences Po Aix prend en charge la couverture de lingénieur en développement du réseau
conformément a la législation applicable dans le domaine de la sécurité sociale, du régime des
accidents du travail et des maladies professionnelles dont il releve et procéde aux formalités qui lui
incombent. Toute décision d’octroi d’une autorisation de cumul d’activité de I'agent sera portée a la
connaissance de I'ensemble des directeurs et directrices.

Un rapport d’activité est établi a la fin de chaque année avant la fin du mois juillet et transmis a la
présidence du réseau.

2.3 Présence de I'ingénieur en développement au sein du réseau

La présence de I'ingénieur en développement du réseau dans les locaux d’une autre PARTIE, pour les
besoins d’exécution de sa mission, obéira aux conditions suivantes :

- sa présence devra faire I'objet d’un accord préalable écrit de la PARTIE accueillante, étant entendu
gue cet accord ne sera donné qu’en fonction des dates de disponibilité existant sur le site d’accueil et
gue tous les frais afférents a ce déplacement seront partagés par les 7 IEP du réseau ;

- I'ingénieur en développement devra respecter le réglement intérieur ainsi que toutes les regles
générales ou particulieres d'hygiéne et de sécurité en vigueur sur le lieu d'accueil qui lui seront
communiquées par la PARTIE accueillante.

En tout état de cause, l'ingénieur en développement demeurera sous l'autorité hiérarchique et
disciplinaire de son employeur, Sciences Po Aix, qui reste également responsable en matiere
d’assurances et de couverture sociale.

L'ensemble des PARTIES s’engage a assurer des conditions de travail optimales entre leurs équipes
respectives et I'ingénieur en développement, au bénéfice de 'ensemble du réseau.

2.4 Confidentialité des informations du réseau

Sciences Po Aix s’engage a faire signer a I'ingénieur en développement du réseau un engagement de
confidentialité (annexé a la présente convention) pour toutes les informations liées a I'organisation du
concours commun. Cet engagement sera établi pour la durée du contrat, pour une durée de 5 ans a

I'issue du contrat et de maniére illimitée concernant les données personnelles.

Article 3 : Modalités de financement du poste

Convention poste d’ingénieur en développement du réseau ScPo Page 2
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Le cot chargé du traitement de I'agent recruté est estimé (base 2024) en année pleine, a 45 K€ bruts
chargés. Il est précisé que les dispositifs de lutte contre I'inflation déployés nationalement depuis
plusieurs mois tendent a augmenter régulierement les rémunérations des agents publics pour faire
face a une forte inflation (prime inflation, revalorisations du SMIC, des grilles indiciaires...).

Un premier versement semestriel, effectué au plus tard le 30 juin de 'année N et correspondant a la
moitié du septiéme de cette somme sera versé par chacune des autres PARTIES, a I'lEP d’Aix.

Un deuxieme appel de fonds interviendra au plus tard fin novembre. Sciences Po Aix produira,
annuellement, un décompte du colt environné du poste (voir annexe n° 3), comprenant la charge
supportée par I'établissement au titre de la rémunération de I’agent et des conditions d’exercice du
poste : frais de mission, de formation, de déplacement, colts d’hébergement du poste (encadrement,
moyens matériels...), indemnités diverses liées au contrat de travail... Sur la base de ce décompte,
validé chaque année avant la fin du mois d’octobre en réunion des directeurs et directrices, Sciences
Po Aix procedera a I'émission de titres de recettes correspondant au co(it complet du poste, déduction
faite du versement susvisé.

Article 4 : dispositions d’ordre comptable

L'agent comptable de chaque partie est affectataire des mouvements financiers afférents a la présente
convention, et qui seront émis aux coordonnées comptables de I'lEP, précisées ci-dessous :

Adresse :

Agence comptable de I'Institut d’Etudes Politiques d’Aix
25 rue Gaston de Saporta

13625 AIX EN PROVENCE CEDEX 1

RIB :

Domiciliation : TPMARSEILLE

Code banque : 10071 Code guichet : 13000 N° de compte : 00001006100 Clé : 77
IBAN : FR76 1007 1130 0000 0010 0610 077

BIC : TRPUFRP1

Article 5 : durée de la présente convention

La présente convention est conclue pour une durée de trois ans a compter du 6 novembre 2023, date
de renouvellement du contrat de I'ingénieur en développement.

Sauf accord commun des 7 IEP du réseau ScPo, quel gu’en soit le motif, ou rupture du contrat par
I'intéressé, elle ne pourra étre résiliée qu’a la date d’échéance du contrat de I'agent recruté. Les parties
s’engagent, en cas de désaccord, a rechercher ensemble les solutions amiables permettant de garantir
au mieux les intéréts conjoints du réseau. L’exécution de la présente convention se réalisera sous le
contréle du juge compétent.

Fait en 7 exemplaires,

S —
Convention poste d’ingénieur en développement du réseau ScPo Page 3
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A St Germain en Laye, le 16 juillet 2024

Céline BRACONNIER,

Directrice de Sciences Po Saint-Germain-en-Laye

e —
Convention poste d’ingénieur en développement du réseau ScPo Page 8
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Annexe 1 : fiche de poste de lI'ingénieur en développement
du réseau ScPo

Annexe 2 : engagement de confidentialité signé

Annexe 3 : annexe financiere

Chaque année, les directeurs et les directrices du réseau valident les grands projets, les axes de travail
et les colts prévisionnels de la cellule

De maniére générale, les colits engagés par Sciences Po Aix pour l'accueil de l'ingénieur en
développement, et a refacturer dans le cadre de la présente convention comprennent :

La rémunération de I'agent recruté, une partie de la rémunération des missions découlant de son
activité (conduite de projets, administration des systemes...), les frais découlant de son activité
(médecine professionnelle, déplacements...) et de sa formation, colts ponctuels (achats spécifiques,
frais divers).

Convention poste d’ingénieur en développement du réseau ScPo Page 11
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Contrat a temps plein

de 3 ans renouvelable,
rémunération attractive,
catégorie A,

poste basé a Aix-en-Provence,
avantages divers liés au statut
de I’établissement

Fiche de poste développeur du réseau ScPo

Intitulé du poste : Ingénieur études et développement

Description du poste :

La personne recrutée rejoindra le réseau des Sciences Po, composé des 7
instituts d’études politiques en région (Aix en Provence, Lille, Lyon, Saint
Germain en Laye, Rennes, Strasbourg et Toulouse), porteurs d’un concours
commun d’accés en 1% année.

Le réseau s’organise autour du comité de direction (composé des directeurs
de chacun des Sciences Po) et de deux comités de pilotage (COPIL)
principaux : COPIL concours / COPIL communication. Une coordonnatrice
anime les différents aspects du travail en réseau.

Le fonctionnement, I'organisation du concours, les moyens, procédures et
outils de travail sont mutualisés entre les 7 établissements.

Des outils numériques propres au réseau (site internet, application du
concours commun, plateforme PEl, campus virtuel...) ont été développés
depuis une quinzaine d’années.

L'intégration en 2020 au systeme national Parcoursup’ a conduit a une
évolution des procédures, calendriers et de certains outils.

Ceux-ci sont actuellement gérés de maniere hétérogene : sous-traitance
compléte (site PEl), développement propre puis recours a un prestataire
(application concours commun)...

Le recrutement s’inscrit dans une logique de (ré)-internalisation des outils
mutualisés du réseau, d’amélioration et de (re)développement de ceux qui
arrivent en fin de vie.

Le poste, ingénieur d’études et développement web (niveau catégorie A),
est fonctionnellement rattaché a la Direction du Systéme d’Information et de
la Stratégie Numérique (DSISN) de Sciences Po Aix.

La personne recrutée sera responsable du développement et de la
maintenance des applications web du réseau des Sciences Po.

Elle participera a I'’ensemble des phases du cycle de vie des applications et de
leur maintien en condition opérationnelle : analyse, développement,
qualification, intégration, déploiement dans le respect du cahier des charges,
des normes et des régles de sécurité.
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Missions/Responsabilités :

Modéliser, concevoir et/ou paramétrer les applications ;

Développer et tester les objets et composants ;

Assurer la maintenance évolutive et curative des développements réalisés ;
Elaborer la stratégie de test, concevoir, spécifier et exécuter des tests
fonctionnels et/ou techniques ;

Intégrer les développements dans les environnements d’exécution du
réseau ;

Créer et tester les paquetages applicatifs et les scripts de déploiement sur
les environnements de tests jusqu’a la production ;

Réceptionner, installer, documenter, mettre a disposition les livrables en
assurant le suivi des versions ;

Assurer une assistance fonctionnelle et technique aux utilisateurs.

Profil recherché :
Connaissances/compétences

Expérience approfondie des méthodes d’analyse et de modélisation et des
principes de la programmation procédurale et objet ;

Tres bonne expérience professionnelle  du langage de
programmation Python et plus particulierement du Framework Django ;
Mise en ceuvre du référentiel des bonnes pratiques: assurer une
programmation de qualité, tant procédurale qu'orientée objet. Utiliser les
bonnes pratiques de développement et d'analyse pour concevoir des
applications web efficaces et sécurisées ;

Expérience dans I'élaboration et la mise en ceuvre de plan de tests ;
Bonne connaissance des méthodes de mise en production

Maitrise de la méthodologie de travail en mode projets et culture de la
transversalité ;

Capacité a s’organiser et a rendre compte ;

Autonomie et réactivité.

Savoir-étre

Aisance relationnelle, sens du service ;

Disponibilité, écoute, analyse et réactivité ;

Rigueur et sens de I'organisation avec un go(t développé pour le travail en
équipe ;

Capacité a gérer des situations d’urgence et a rendre compte ;

Excellent esprit d'analyse et capacité a résoudre des problemes ;
Capacités d'adaptation.

Connaissances (d’un ou plusieurs des domaines suivants serait un plus) :

Connaissances d'autres langages de programmation, notamment en PHP ;
Expérience de travail dans un cadre de développement de projets en
Agile/Scrum ;

Développement avec des outils comme Symfony, Gitlab et PHPStorm ;
Exploitation d’outils de publication en lighe comme Wordpress et/ou
Moodle ;

Exploitation d’environnements GNU/Linux.

Date de prise de poste souhaitée : au 1°" septembre 2023

Poste basé a Sciences Po Aix, 25 rue Gaston de Saporta, 13 100 Aix-en-
Provence

Candidature (CV + lettre de motivation) a envoyer a Mme Charlotte
RESTIF (charlotte.restif@sciencespo-rennes.fr) avant le 16 juillet
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OUTILS RESEAU / MISSIONS POUR 2023-

RAPPEL DU CADRE
2024

ETAT 2024

Colts 2024

Projet déc 2023 > 2024 (gestion pour les années

Reprise en main appli CC1A .
suivantes)

Projet nov 2023 > juillet 2024 (gestion pour les années
Refonte plate forme PEI

PREPARATION / REPRISE EFFECTIVE A COMPTER
DE L'ETE 2024

PLATEFORME D'INSCRIPTION EN PRODUCTION

TDepenses annexes prevues ou realisees au 1/00 :

- Formation de Lucas au Framework de développement Django utilisé pour I'application du CC1A et
la nouvelle plateforme PEI du 27/11/2023 au 01/12/2023

- Achat d'un ordinateur portable pour Lucas

- Prestation d'accompagnement de mise en conformité de la plateforme PEl au RGPD :

Relecture des spécifications fonctionnelles avec rédaction d'un plan d'actions, rédaction des contenus RGPD attendus dans
la plateforme : CGU, consentements, notes d’informations a intégrer dans les formulaires, les procédures d’exercice des
droits d’acces, la charte de protection des données personnelles, la politique de durées de conservation. Formation des
Responsables PEl au respect du RGPD donnée par une prestataire spécialiste du RGPD.

- Prestation d'accompagnement au développement de la plateforme d'e-learning PEI ciblée
"fonctionnalités e-learning WordPress" du 07/06/24 au 19/07/2024

Objectifs : tenir les délais de mise en ligne, limiter les co(its en prenant une partie des développements a notre charge et
étre accompagné sur le développement des fonctionnalités d'e-learning dans WordPress (et ainsi s'approprier les
compétences nécessaires pour la suite et étre autonome sur le maintien en condition opérationnelle de la plateforme)

Ce que nous prenons en charge : mise en place du socle technique : hébergement, installation et paramétrage du
W\ardPrese nrise ancharga la partie granhigue (réalisation desmaquetiasl ot intéoration

**COUT REMUNERATION 2023 2024 29/01/2024
GOAREGUER,LUCAS 3327,94€
PREVISION COUT 28/11/2023
48 436,03 € 3822,92 €

27/02/2024
338744 €
20/12/2023
458433 €

100

suivantes) PLATEFORME D'E-LEARNING EN DEVELOPPEMENT
Evaluation a 30% du t & ent b
GESTION DE PROJET en interne facturation au réseau 1 IGR 40% ETP valuation a o cu temps pass.e en Ire novembre 24919 €
2023 et 2024 sur les projets réseau
DEVELOPPEMENT recrutement 1 IGE + sous traitance ponctuelle si nécessaire Poste mutualisé IGE en développement ** 48 436 €
ADM SYSTEME ET AUTRES colts héb