
DIAGNOSTIC

Analyser une demande
Organiser une mission d’évaluation

Analyser une situation et des besoins

Identifier et analyser des acteurs
Identifier des ressources et des contraintes

Elaboration d’une première proposition 
d’intervention

ANALYSE

Exploiter des données
Construire un arbre à problèmes

Valider des hypothèses

PLANIFICATION

Définir des objectifs
Construire un arbre à solutions

Elaborer une stratégie d’intervention
Structurer un cadre logique

Elaborer un budget
Mener une analyse de risques

Rédiger un document de projet

MISE EN ŒUVRE

Réalisation des activités
Chronogramme d’activités

Diagramme de Pert

Diagramme de Gantt
Chronogramme des ressources

MONITORING

CONDUITE, SUIVI, PILOTAGE

EVALUATION

Analyse des écarts / livrables

Restitution / Capitalisation

Ajustement / Adaptation

DIPCI

FINANCEMENT DE PROJETS DE
COOPÉRATION

Présenta tion d’une demande de financement UE

INGÉNIERIE 
SOCIALE DES 

SOLUTIONS 
TECHNIQUES DE 

DEVELOPPEMENT (G)

En quoi le caractère 

te chnique d’une solution de 

développement impacte-t-il 

ses chances de réussite ?

COLLECTE ET CONSTRUCTION DE L’INFORMATION

Disposer de données fiables

Connaître les techniques de collecte des données et leurs limites

Savoir les administrer

BIAIS ET HEURISTIQUES EN COOPERATION

Comment construisons-nous nos raisonnements ?

Sommes-nous « dépendants » dans nos décisions ?

Quels sont nos biais et quelles heuristiques utilisons-nous ?

NEGOCIACION Y RESOLUCION DE 
CONFLICTOS (AL)

Analyse de situations de conflits en coopé ration

Approches de sorties de crises

Mé canismes de négociation

L’ECSI appliquée aux métiers de la 
Solidarité Internationale

Initier une démarche d’ECSI

Comprendre les problèmes dans leur complexité

Me ttre les problè mes à portée du public

INTERNATIONALISATION
DES TERRITOIRES

AECT ET CD

Les « te rritoires » comme acteurs d’une 

coopération « décentralisée » domaines, 

formes, problèmes et limites de l’action

THÉORIES ET PRATIQUES DE 
LA COOPERATION (G)

Cartographie des acteurs et nouvelles 

approches de la coopération

(triangulaire, PPP…)

STRATÉGIE DE 
PLAIDOYER ET 

GESTION DE PROJET

Construire une démarche de 

plaidoyer pour amener des 

acteurs inf luents à soutenir 

un projet de développement

APPROCHE
DE LA

MICROFINANCE SOCIALE

Outil de lutte contre la pauvreté

TECHNIQUES INNOVANTES 
ET LUTTE CONTRE LA 

PAUVRETÉ (AL)

Comment le  low-te ch / low-cost 

peut-il constituer une réponse  à la 

satisfaction des besoins 

fondamentaux ?

ACTEURS DE LA 
COOPÉRATION ET DU 

DÉVELOPPEMENT (AL)

Doctrines, acteurs et pratiques de la 

coopération appliqués à l’AL

ELABORATION DE DOCUMENTS SCIENTIFIQUES

ITINÉRAIRES D’ACTEURS DE DÉVELOPPEMENT

RELATIONS UNION 
EUROPÉENNE - 

AMÉRIQUE LATINE (AL)

Approche multidisciplinaire des 

relations entre l’Union 

europé enne de l’Amérique 

latine et programmes actuels.

PARTENAIRES DE 
COOPÉRATION EN 

AMÉRIQUE LATINE (AL)

Identification de partenaires de 

coopération en

Amérique latine.

FACILITATION DE 
L’INTELLIGENCE 

COLLECTIVE

Co-construire des projets en 

facilitant la convergence 

d’a cteurs pluridisciplinaires

GRANDS ENJEUX DE 
L’AMÉRIQUE LATINE (AL)

CONSTRUCTION DES 
PROJETS DE 

DÉVELOPPEMENT PAR 
OU AVEC LES PARTIES 

PRENANTEES (G)

Comment se représenter et 

comment travailler avec les 

parties prenantes ?

ANGLAIS, PORTUGAIS, ESPAGNOL…
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