Le travail des étudiants de la Public Factory visait à accompagner les réflexions autour du positionnement stratégique du Pôle de Santé Publique (PSP) des Hospices Civils de Lyon (HCL) dans le cadre de leur projet stratégique 2035. L'enquête, incluant un benchmark national et international, le groupe a pu mettre en lumière le manque de lisibilité du PSP et la fragmentation des missions de santé publique. Face aux limites de l’organisation et du financement actuels, l'étude recommande de replacer la santé publique au cœur de la gouvernance hospitalière via trois scénarios de réorganisation. Le rapport préconise également de renforcer les partenariats territoriaux (Ville de Lyon, GHT, CPTS) et universitaires pour développer une santé publique "hors les murs". Ces évolutions visent à affirmer la transversalité du pôle et à faire de la prévention un levier majeur d'innovation organisationnelle. 

